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２０１１年１１月２日 １３：３０～１４：３０ 

機関投資家様向説明会 

１．２０１２年３月期 第２四半期決算報告 

２．中期事業計画と成長戦略 

代表取締役社長 沓名 俊裕 
  くつな    としひろ 

証券コード：８９２０ 

かんばろう東北 

がんばろう日本 
ひとつの日本 



ＴＯＳＨＯ 
～ 健康づくりの東祥 ～ 

Ｗｅｌｌｎｅｓｓ Ｌｉｆｅ ＴＯＳＨＯ 

2ﾍﾟｰｼﾞ 

概 要 

株式会社 東祥 （とうしょう） 

事業内容 

売上構成比 
（第2四半期） 

◆ スポーツクラブ事業 （８０％） 

『ホリデイスポーツクラブ』 ４３店舗 
『ホリデイゴルフガーデン』  ２店舗 

◆ ホテル事業 （８％） 

『ＡＢホテル』 ５店舗 

◆ 賃貸事業 （１２％） 

『Ａ・Ｃｉｔｙ』賃貸マンション ４８棟 １，９８８室 

代表者 
本社所在地 

沓名 俊裕 （くつな としひろ） 
愛知県安城市三河安城町１丁目１６番地５ 

証券コード 
上場市場 
所属業種分類 

８９２０ 
大阪証券取引所 ジャスダック（スタンダード） 
サービス業 

設立 
資本金 
従業員数 
発行済株式総数 
株主数 
１単元 

１９７９年３月 （決算期 ３月決算） 
４９７，９１４千円 
１８８名 （２０１１年９月３０日現在） 平均年齢２６．１歳 
１７，５９２，３５１株 
５，３４６名 （２０１１年９月３０日現在） 
１００株 
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１．２０１２年３月期 第２四半期累計 
（２０１１年４月～２０１１年９月） 

 

 

上場来、最高の売上高・経常利益で推移 
 

・ 売上高 ５，８９２百万円（前期比 ５４５百万円増 １１０．２％） 

      

・ 経常利益 １，１７１百万円（前期比 ４４百万円増 １０４．０％） 
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２０１２年３月期 第２四半期 実績 （前期比） 

２０１１年３月期 
（２０１０年４月～２０１０年９月） 

２０１２年３月期 
（２０１１年4月～２０１１年９月） 

前 期 比 

実 績 売上比% 前期比% 実 績 売上比% 前期比% 増 減 売上比増減 

売 上 高 ５，３４６ １００．０ １０１．４ ５，８９２ １００．０ １１０．２ ＋５４５ - 

スポーツクラブ事業 ４，２３８ ７９．３ １０３．５ ４，７３５ ８０．３ １１１．７ ＋４９６ ＋１．０ 

ホテル事業 ４２０ ７．９ １１５．４ ４７６ ８．２ １１３．４ ＋５６ ＋０．３ 

賃貸事業 ６８８ １２．９ ８４．６ ６８１ １１．５ ９９．０ △７ △１．４ 

売 上 総 利 益 １，６７３ ３１．３ １０７．１ １，８１６ ３０．８ １０８．５ ＋１４２ △１．０ 

スポーツクラブ事業 １，２６６ （２９．９） １０５．３ １，３５７ （２８．７） １０７．２ ＋９１ （△１．２） 

ホテル事業 ８９ （２１．３） ３１７．９ １２５ （２６．３） １４０．２ ＋３５ （＋５．０） 

賃貸事業 ３１７ （４６．２） ９５．８ ３３３ （４９．０） １０４．９ ＋１５ （＋２．８） 

販売費・一般管理費 ４５４ ８．５ ９９．１ ５５３ ９．５ １２１．７ ＋９８ ＋２２．６ 

営 業 利 益 １，２１８ ２２．８ １１０．４ １，２６２ ２１．４ １０３．６ ＋４３ △１．４ 

スポーツクラブ事業 １，０９１ （２５．８） １０７．８ １，１０３ （２３．３） １０１．１ ＋１２ （△２．５） 

ホテル事業 ７８ （１８．６） ９７５．０ １１３ （２３．８） １４４．４ ＋３４ （＋５．２） 

賃貸事業 ２９５ （４２．９） ９９．０ ３０５ （４４．８） １０３．３ ＋９ （＋１．９） 

調整額（主に本社経費） △２４６ － １１７．２ △２６０ － １０５．４ △１４ － 

経 常 利 益 １，１２６ ２１．１ １１８．０ １，１７１ １９．９ １０４．０ ＋４４ △１．２ 

当 期 純 利 益 ５８４ １０．９ １０８．２ ６６１ １１．３ １１３．３ ＋７７ ＋０．４ 

（単位:百万円） 

損益計算書 ２０１１年３月期 対比 
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２０１２年３月期 四半期 実績推移 

第１四半期 実績 

（４月～６月） 

第２四半期 実績 

（７月～９月） 

２０１２年３月期 

累計実績 

実績 売上比％ 実績 売上比％ 実績 売上比％ 

売 上 高 ２，９２２ １００．０ ２，９６９ １００．０ ５，８９２ １００．０ 

スポーツクラブ事業 ２，３６８ ８１．０ ２，３６６ ７９．７ ４，７３５ ８０．３ 

ホテル事業 ２１７ ７．４ ２５８ ８．７ ４７６ ８．２ 

賃貸事業 ３３６ １１．５ ３４４ １１．６ ６８１ １１．５ 

売 上 総 利 益 ８８３ ３０．２ ９３２ ３１．４ １，８１６ ３０．８ 

スポーツクラブ事業 ６７７ （２８．６） ６８０ （２８．７） １，３５７ （２８．７） 

ホテル事業 ４４ （２０．４） ８０ （３１．０） １２５ （２６．３） 

賃貸事業 １６２ （４８．１） １７１ （４９．７） ３３３ （４９．０） 

販売費・一般管理費 ２７８ ９．５ ２７５ ９．３ ５５３ ９．５ 

営 業 利 益 ６０４ ２０．７ ６５８ ２２．２ １，２６２ ２１．４ 

スポーツクラブ事業 ５６２ （２３．８） ５４０ （２２．８） １，１０３ （２３．３） 

ホテル事業 ３９ （１８．１） ７４ （２８．７） １１３ （２３．８） 

賃貸事業 １４７ （４３．８） １５７ （４５．６） ３０５ （４４．８） 

調整額（主に本社経費） △１４５ － △１１４ － △２６０ － 

経 常 利 益 ５６５ １９．３ ６０５ ２０．４ １，１７１ １９．９ 

当 期 純 利 益 ３１６ １０．８ ３４５ １１．６ ６６１ １１．３ 

出  店  数 ホリデイスポーツクラブ１店舗 - １店舗 

（単位:百万円） 

四半期推移 （事業部別） 
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売上総利益率 

営業利益率 

経常利益率 

販売管理費率 

（％） 
主要指標の推移 ・開業諸費用・次期以降の新店開発費用の増加 

・震災関連費用の発生 

３店舗開業 ２店舗開業 ５店舗開業 

２０１２年３月期 第２四半期累計 実績 

・８店舗開業準備費用 

・次期以降物件の仕込み費用 
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２０１２年３月期 第２四半期累計 実績 

売上の変動要因 

全体 

５，３４６百万 

全体 

５，８９２百万 

スポーツクラブ 

＋４９６百万 

ホテル事業 

＋５６百万 

賃貸事業 

△７百万 

全体 ＋５４５百万 

スポーツクラブ事業 ４３店舗 
 

新規開業店舗による増収効果 
 
◆１１年３月期 ５店舗開業による増収 
  札幌清田店（１１月）、秋田店（１２月） 
  名古屋鳴海店（１月）、長岡店（２月）、太田店（３月） 
◆１１年５月 
  札幌北２４条店開業による増収                 

◆既存店３７店舗 計画通りで推移 

◆・１０月から新プログラム開始し会員数獲得、売上アップを図る 

  ・８月にリニューアル６店舗実施 

ホテル事業  ５店舗 
 

稼働率上昇（１２．７％ＵＰ）で増収 
 

◆周辺企業によるビジネス利用増加 

◆ファミリー利用の増加 

       ↓ 
１２年３月期２Ｑ 稼働率 ⇒ ７９．０％ 

 

 

賃貸事業 所有 ４８棟 １，９８８室 
 

空室率低減で安定収入 
 

◆家賃保証付賃貸マンション経営により、安定収入を得る 

 ・管理会社を１社から５社に空室率を低減 

◆９月現在 

     空室数の減少 空室率 １％  
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２０１２年３月期 第２四半期累計 実績 

営業利益の変動要因 

全体 

１，２１８百万 

全体 

１，２６２百万 

スポーツクラブ 

＋１２百万 

ホテル事業 

＋３４百万 

賃貸事業 

＋９百万 

全体 ＋４３百万 

スポーツクラブ事業 

営業利益率 ２５．８％ ⇒ ２３．３％ 

開発関係諸経費の増加 
 

◆新規開業店舗の開発諸経費が増加 

  ⇒ 販管費の上昇 

 ・１０月以降の開発諸経費１０８百万含む（前期比４０百万増） 
◆新規出店に伴う採用（４５名採用） 

ホテル事業 

営業利益率 １８．６％ ⇒ ２３．８％ 

稼働率上昇に伴う利益増加 
 

◆売上高が堅調に推移したことによる増益 
◆固定費の低減 
 ・減価償却費（前期比８百万減） 
 ・リース料（前期比４百万減） 

賃貸事業 

営業利益率 ４２．９％ ⇒ ４４．８％ 

経費の継続低減 
◆空室率の低減 

◆固定費の低減 

 ・租税公課（前期比１０百万減） 
 ・減価償却費（前期比１３百万減） 

本社 

△１４百万 本社経費 
 
◆震災関係費用２０百万を販管費計上 
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２０１１年３月期 実績 

2011年3月期 

（2010年4月～2011年3月） 

２０１２年３月期 第１四半期累計 

（２０１１年４月～２０１１年９月） 
前期比 

実績 
構成
比% 

実績 
構成
比% 

前期比% 増減 
構成
比％ 

増減 

流 動 資 産 ２，０５１ ７．９ ２，４８４ ９．３ １２１．１ ＋４３３ ＋１．４ 

固 定 資 産 

有形固定資産 ２１，４４９ ８２．７ ２１，４８９ ８１．１ １００．２ ＋４０ △１．６ 

その他固定資産 ２，４３１ ９．４ ２，５３７ ９．６ １０４．４ ＋１０６ ＋０．２ 

計 ２３，８８０ ９２．１ ２４，０２６ ９０．６ １００．６ ＋１４６ △１．８ 

資 産 合 計 ２５，９３２ １００．０ ２６，５１０ １００．０ １０２．２ ＋５７８ - 

流 動 負 債 ５，９３１ ２２．９ ６，０３４ ２２．８ １０１．７ ＋１０３ △０．１ 

固 定 負 債 １２，６１３ ４８．６ １２，５２３ ４７．２ ９９．３ △９０ △１．４ 

負 債 合 計 １８，５４５ ７１．５ １８，５５８ ７０．０ １００．１ ＋１３ ＋１．５ 

純 資 産 合 計 ７，３８６ ２８．５ ７，９５２ ３０．０ １０７．７ ＋５６６ ＋１．５ 

負 債 純 資 産 合 計 ２５，９３２ １００．０ ２６，５１０ １００．０ １０２．２ ＋５７８ - 

（単位:百万円） 
貸借対照表 ２０１１年３月期対比 

 積極的な出店戦略をはかりながらも借入金圧縮に努める 
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２０１２年３月期 計画 

（単位:百万円） 
損益計算書 ２０１１年３月期 対比 

２０１１年３月期 
（２０１０年４月～２０１１年３月） 

２０１２年３月期 
（２０１１年4月～２０１２年３月） 

前 期 比 

実 績 売上比% 前期比% 計 画 売上比% 前期比% 増 減 売上比増減 

売 上 高 １０，８０３ １００．０ １０１．９ １１，９００ １００．０ １１０．２ ＋１，０９７ - 

スポーツクラブ事業 ８，５８０ ７９．４ １０３．４ ９，６９８ ８１．５ １１３．０ ＋１，１１８ ＋２．１ 

ホテル事業 ８６２ ８．０ １１７．１ ８６１ ７．２ ９９．９ △１ △０．８ 

賃貸事業 １，３６０ １２．６ ８７．２ １，３４１ １１．３ ９８．６ △１９ △１．３ 

売 上 総 利 益 ３，２４８ ３０．１ １００．７ ３，７１０ ３１．２ １１４．２ ＋４６２ ＋１．１ 

スポーツクラブ事業 ２，４２６ （２８．３） ９９．５ ２，８５３ （２９．４） １１７．６ ＋４２７ （＋１．１） 

ホテル事業 １９５ （２２．７） ２１８．０ ２１９ （２５．４） １１２．３ ＋２４ （＋２．７） 

賃貸事業 ６２６ （４６．１） ８９．６ ６３８ （４８．８） １０１．９ ＋１２ （＋２．７） 

販売費・一般管理費 １，０５０ ９．７ １１７．８ １，１９０ １０．０ １１３．３ ＋１４０ ＋０．３ 

営 業 利 益 ２，１９８ ２０．４ ９４．１ ２，５２０ ２１．２ １１４．６ ＋３２２ ＋０．８ 

スポーツクラブ事業 １，９３９ （２２．６） ９１．８ ２，２４９ （２３．２） １１６．０ ＋３１０ （＋０．６) 

ホテル事業 １７５ （２０．３） ３２１．３ １９８ （２３．０） １１３．１ ＋２３ （＋２．７） 

賃貸事業 ５７９ （４２．６） ９０．０ ５９８ （４４．６) １０３．３ ＋１９ （＋２．０） 

調整額（主に本社経費） △４９５ － １０４．３ △５２５ － － △３０ － 

経 常 利 益 ２，０００ １８．５ ９５．８ ２，３００ １９．３ １１５．０ ＋３００ ＋０．８ 

当 期 純 利 益 １，０７１ ９．９ ９６．８ １，２２０ １０．３ １１３．９ ＋１４９ ＋０．４ 

７店舗完成予定 

          ◆ 「総合２，５００モデル」 ⇒  ５月：札幌北２４条店 

          ◆ 「総合２，０００モデル」 ⇒ １０月：出雲店・苫小牧店  １月：上田店・米子店  ３月：日進店・船橋店 
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754729
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3,000

０４年３月 ０５年３月 ０６年３月 ０７年３月 ０８年３月 ０９年３月 １０年３月 １１年３月 １２年３月

東祥 Ａ社 Ｂ社 Ｃ社

12ﾍﾟｰｼﾞ 

上場競合他社 経常利益推移 実績・計画 百万円 

Ａ 社 

Ｂ 社 

Ｃ 社 

東 祥 

計画 

２０１２年３月期 計画 
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0.00%
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０４年３月 ０５年３月 ０６年３月 ０７年３月 ０８年３月 ０９年３月 １０年３月 １１年３月 １２年３月

東祥 Ａ社 Ｂ社 Ｃ社

13ﾍﾟｰｼﾞ 

東 祥 

Ａ 社 

Ｂ 社 

Ｃ 社 

上場競合他社 経常利益率推移 実績・計画 

計画 

２０１２年３月期 計画 
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14ﾍﾟｰｼﾞ 

２．中期事業計画と成長戦略 
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15ﾍﾟｰｼﾞ 

中期事業計画 

◆ 最終年度（２０１５年３月期） 指標目標 

売 上 高 １７５億円 
６２％増 

（１．６倍） 
（２０１１年３月期対比） 

経常利益 ４４億円 
１２０％増 

（２．２倍） 
（      〃     ） 

経常利益率 ２５％ ６．５ﾎﾟｲﾝﾄ増 （      〃     ） 

Ｅ Ｐ Ｓ １４０円 
１３０％増 

（２．３倍） 
（      〃     ） 

配当性向 ２０％ １．９ﾎﾟｲﾝﾄ増 （      〃     ） 

中期計画 

２０１０年１０月発表数値 
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7,000
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11,000

12,000
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17,000
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21,000
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00/3期 01/3期 02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期 11/3期 12/3期 13/3期 14/3期 15/3期

スポーツクラブ事業 ホテル事業 賃貸事業 請負工事

16ﾍﾟｰｼﾞ 

（百万円） 

中期事業計画 （売上高） 

全社 
１０６億 

全社 
１０８億 

全社 
１１９億 

全社 
１３９億 

全社 
１５６億 

全社 
１７５億 

売上高 店舗数 

全社 
１０９億 

全社 
１０８億 

全社 
９１億 

全社 
６７億 

全社 
５０億 

全社 
４９億 

中期経営計画 

全社 
５２億 

全社 
４３億 

全社 
５０億 

全社 
３０億 

０４年２月４日 ジャスダック上場 

証券所属業種分類の変更 

不動産業 サービス業 
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2,755
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スポーツクラブ事業 店舗数

17ﾍﾟｰｼﾞ 

（百万円） 

中期事業計画 （スポーツクラブ事業の売上高） 
売上高 店舗数 

中期経営計画 

+1店 +1店 +1店 +3店 
+4店 

+6店 
+8店 

+7店 
+3店 

+2店 +5店 

+8店 

+8店 

+8店 
+8店 

期末店舗数推移 

０４年２月４日 ジャスダック上場 

出店数推移 

10年来高値（07/4/9）   1,199円  
10年来安値（04/12/6）   223円 

（日経新聞電子版より） 



ＴＯＳＨＯ 
～ 健康づくりの東祥 ～ 

Ｗｅｌｌｎｅｓｓ Ｌｉｆｅ ＴＯＳＨＯ 

57

259
81

621 581
674

912

1,423

1,603

1,954
2,087

2,000

2,300

3,000

3,590

4,400

18.5

19.7

17.9

14.815.5

13.513.4

11.711.9

1.9

5.2

1.9

25.1

19.3

21.6

22.9

0

500

1 ,000

1 ,500

2 ,000

2 ,500

3 ,000

3 ,500

4 ,000

4 ,500

5 ,000

00/3期 01/3期 02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期 11/3期 12/3期 13/3期 14/3期 15/3期

0.0

5 .0

10 .0

15 .0

20 .0

25 .0
経常利益 経常利益率

18ﾍﾟｰｼﾞ 

中期事業計画 （経常利益） 
（百万円） 経常利益 

（％） 経常利益 

中期経営計画 

０４年２月４日 ジャスダック上場 
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64 62 68
80 86 88

16
11

8

5
1 0

44

33 26
21 15 11

24

22
19 12

12
10

0

50

100

150

200

2010/3期 2011/3期 2012/3期 2013/3期 2014/3期 2015/3期

スポーツクラブ事業 ホテル事業 賃貸事業 本社

 スポーツクラブ事業・・・設備投資への資金需要は増加 

 ホテル事業、賃貸事業・・・借入金残高は毎年減少 

全社としての借入金残高は毎年減少 （億円） 借入金残高 

中期事業計画 （借入金残高） 

ホテル 

賃貸 

スポーツクラブ 

全社 
１４８億 

全社 
１３０億 
計画とおり 全社 

１２１億 全社 
１１８億 

全社 
１１４億 全社 

１０９億 

借入金削減をコミットメント 
⇒ 無借金経営を目指す 
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スポーツ
クラブ
借入金
62億

スポーツ
クラブ
借入金
68億

ホテル8億
ホテル11億
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26億

賃貸
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20ﾍﾟｰｼﾞ 

借入金残高
全体１30億 借入金残高

全体12１億 

借入金残高 

中期事業計画 （借入金残高と利益のバランス） 

スポーツクラブ 11年3期 12年3期 

①経常利益 百万 １，８８５ ２，１５６ 

②減価償却費 ８７２ ９５９ 

③＝①＋② ２，７５７ ３，１１５ 

③／借入金 （％） ４４．４ ４５．８ 

ホテル 11年3期 12年3期 

①経常利益 百万 １６７ １９３ 

②減価償却費 １２５ １０９ 

③＝①＋② ２９２ ３０２ 

③／借入金 （％） ２６．５ ３７．８ 

賃貸 11年3期 12年3期 

①経常利益 百万 ５１３ ５４６ 

②減価償却費 ２５６ ２２８ 

③＝①＋② ７６９ ７７４ 

③／借入金 （％） ２３．３ ２９．８ 

全体 11年3期 12年3期 

①経常利益 百万 ２，０００ ２，３００ 

②減価償却費 １，２６４ １，３０３ 

③＝①＋② ３，２６５ ３，６０３ 

③／借入金 （％） ２５．１ ２９．８ 

実績 計画 
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21ﾍﾟｰｼﾞ 

140.00円

65.39円
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0.0%

5 .0%

10 .0%

15 .0%

20 .0%

配当性向 

（％） 

１株当り当期純利益 

（円） 

 利益成長に連動 

 配当性向 ２０％目標 

中期事業計画 （株主還元策） 

配当性向の推移 

ＥＰＳ（１株当り当期利益） 

・配当 11円（年） 
・配当性向 18.1％ 

配当重視の還元策 
・１円増配 

12円（年）予定 
 ・配当 10円（年） 

・配当性向 15.3％ 
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22ﾍﾟｰｼﾞ 

中期成長戦略 

１. マーケット戦略 

２. ビジネスモデル戦略 

３. 商品戦略 

４. 人材育成 

５. 価格戦略 

ホリデイスポーツクラブ成長戦略のポイント 
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23ﾍﾟｰｼﾞ 

 人口に占める民間フィットネスクラブへの会員参加率 
 

  ◆ 日本       ３％ （市場規模 ４，２００億円） 

  ◆ アメリカ   １５％ （市場規模 １．８兆円） 

  ◆ イギリス   １２％ （市場規模 １兆円） 
 
参考：フィットネスオンライン日米英の民間フィットネス産業市場データ」より 

新商品を開発し、潜在需要を掘り起こす 

中期成長戦略 マーケット戦略 

 

新しいビジネスモデル 
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出店を加速 

24ﾍﾟｰｼﾞ 

地域に「健康と美」「元気」を与える施設を提供 

 

年間８店舗目標 

・函館 

・旭川 

・札幌清田 

・札幌北24条（５月１日開業） 
・苫小牧 

・新潟弁天橋 

・新潟赤道 

・長岡 

・弘前 

・秋田店 

・富山 

・高岡 ・金沢 

・福井  ・出雲 ・米子 

・佐賀 

・八幡西 

・福岡梅林 

・大野城 

・大牟田 

・大分 ・熊本北 

・熊本長嶺 

・松山 

・福山 

・泉大津 ・奈良 

・鈴鹿 

・四日市 

・三河安城 

・刈谷知立 

・一宮 

・豊橋 

・豊田 

・名古屋鳴海 

・日進 

・沼津 

・浜松 ・松本 

・長野 

・上田 

・甲府 

・宇都宮 

・伊勢崎 

・高崎 

・前橋 

・太田 

 ・海老名 

赤文字は新規開業店舗 

中期成長戦略 マーケット戦略 

 

２０１１年１０月末店舗数 

４５店舗（３月末比３店舗増） 

２０１５年３月末店舗 

 ７４店舗 

＜ 出店可能地域 ＞ 

◆総合２０００・ノンプール２０００モデル 

⇒ ３８７地域 

◆ノンプール１５００モデル 

⇒ １４４地域  

目標 １００店舗 

２０１８年３月末店舗数 

 ・小平 

・船橋 
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25ﾍﾟｰｼﾞ 

首都圏へ初出店  

中期成長戦略 マーケット戦略 

 

２０１２年開業予定（２０１１年９月現在） 

◆ 千葉県船橋市坪井東 

◆ 神奈川県海老名市柏ヶ谷 

◆ 東京都小平市花小金井 
 

都市部出店加速 
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26ﾍﾟｰｼﾞ 

中期成長戦略 ビジネスモデル戦略 

立 地 地方・都市部 

敷地面積 １，５００坪程度 

延べ床面積 ５００坪程度 

駐車場 １５０台 

想定会員数 ２，０００名以上 

平均会費単価（税抜） ７，０００円 

商圏人口 １０万人以上 

完成予定 

（対象エリア） 

①札幌北２４条 

 （２０１１年５月１日開業） 

②出雲 （２０１１年１０月） 

③苫小牧 （２０１１年１０月） 

④上田 （２０１２年１月） 

⑤米子 （２０１２年１月） 

⑥日進 （２０１２年３月） 

⑦海老名 （２０１２年９月） 

⑧小平（２０１２年１２月） 

 

 ① ビジネスモデル 「総合２０００」  

項  目 年  間 比 率 月  間 

投資金額 ３．５億 

売 上 １６８，０００ 100％ １４，０００ 

経常利益 ５５，２００ 33％ ４，６００ 

経 費 １１２，８００ 67％ ９，４００ 

ワンフロア タイプ （米子店） 

ツーフロア タイプ 
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中期成長戦略 ビジネスモデル戦略 

立 地 都市部 

敷地面積 １，０００坪程度 

延べ床面積 ４００坪程度 

駐車場 １２０台 

想定会員数 ２，０００名以上 

平均会費単価（税抜） ６，０００円 

商圏人口 １０万人以上 

完成予定 

（対象エリア） 

関東・中部・関西 
大都市圏への出店も加速 

 

①船橋（２０１２年３月完成） 
 

   ② ビジネスモデル 「ノンプール２０００」  

項  目 年  間 比 率 月  間 

投資金額 ２．３億 

売 上 １４４，０００ 100％ １２，０００ 

経常利益 ４７，６００ 33％ ４，０００ 

経 費 ９６，４００ 67％ ８，０００ 

ツーフロア タイプ 

ピロティ タイプ 

ツーフロア タイプ 
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開発も社員！ インストラクターも社員！ 

28ﾍﾟｰｼﾞ 

中期成長戦略 ヒット商品戦略 

インストラクターは自社スタッフ 

Be a Dancer_高画質.MP4
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中期成長戦略 ヒット商品戦略 

１０月からＮＥＷ マシン投入 
Kinesis（キネシス）ステーション 

Ｐress（プレス） High Pull（ハイプル） 

大胸筋や背筋、腹筋、大臀筋などの筋肉トレーニングだけでなく、 
動きをプラスすることでコアや持久微細な動きにも対応できるので、姿勢矯正などにも活用できる。 
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中期成長戦略 ヒット商品戦略 

ゲーム機能登場 
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中期成長戦略 ヒット商品戦略 

ＲＥＬＡＸ ＰＯＯＬ 
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２０１１年４月 ホリデイカレッジ開校 

目  的 

◆ 人材育成・人材教育 

◆ インストラクター、トレーナーの実技研修 

◆ 施設、マシンのメンテナンス研修 

◆ 運営のマネジメント研修 

◆ 接客技術の研修 

◆ 新商品開発、新プログラム開発 

講 師 陣 

理事長 : 沓名 真裕美 

校  長 : 稲垣 孝志 

講  師 : 外部講師、大学教授、優秀な店長 

所在地 : 愛知県安城市三河安城町１丁目９－２ 

中期成長戦略 人材育成 

プログラム研修 

店舗と同じマシンで研修 

ホリデイカレッジから生まれた新プログラム 
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会員種別 「総合２０００」モデル 「ノンプール２０００」モデル 

◆ マスター会員 ８，５００円／月 

◆ ペア会員 ８，０００円／月 

◆ グループ会員 ７，０００円／月 

◆ デイ会員 ５，７００円／月 

◆ ナイト会員 ４，７００円／月 

◆ ウィークエンド会員 ４，７００円／月 

平均単価 ７，０００円／月 

ビジネスモデル別会費 
（税抜価格） 

中期成長戦略 価格戦略 

お値打ち料金 
効率の良い建物・運営を価格に還元 

平均単価 
６，０００円／月 
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東祥 
 

10％ 

A社 
 

営業利益率 

0％ 

営業利益率 

25％ 

売上高成長率 

15％ 

0％ 

売上高成長率 

-3％ 

B社 
 

C社 
 

PER 
９．２倍 

PER 
53.8 

PER 
26.8 

（データ出所） 四季報より 
売上高成長率、営業利益率、ROEともに予想数値 
時価総額は２０１１年１０月２７日終値による算出 

※円の大きさは時価総額を表す 

売上高成長率 
（予想） 

営業利益率 
（予想） 

ROE 
（予想）  

PER 
（実績） 

東祥 10.2% 東祥 21.0% 東祥 16.2% 東祥 ９．２倍 

A社 -0.9% A社 4.4% A社 5.0% A社 ２６．１ 

B社 -0.7% B社 2.4% B社 2.4% B社 ２８．８ 

Ｃ社 2.0% C社 3.2% C社 1.6% Ｃ社 ５６．０ 

PER 
24.2 

上場競合各社 指標比較 

34ﾍﾟｰｼﾞ 

時価総額 

９９億円 

時価総額 

１０６億円 
時価総額 

７７億円 

時価総額 

３９億円 

株価 
配当 

（予想） 
配当 

利回り 

５６４円 １円増配 １２円 ２．１３％ 

932円 １５円 １．６１％ 

３６２円 ３円 ０．８３％ 

1,018円 ５円 ０．４９％ 



ＴＯＳＨＯ 
～ 健康づくりの東祥 ～ 

Ｗｅｌｌｎｅｓｓ Ｌｉｆｅ ＴＯＳＨＯ 

35ﾍﾟｰｼﾞ 

１．健康生活創造企業である。 

２．お客様に喜ばれ儲かる会社である。 

３．時代の変化に対応できる会社である。 

４．健全経営の会社である。 

５．良くやった者が報われる会社である。 

６．世界へ成長発展する会社である。  

東祥の考え方 

健康な生活を創造し、 

世のため人のために尽す 

経 営 理 念 社   是 

１．信用なくして企業発展なし。 

２．新商品、サービスを投入して新市場を起こす。 

３．より良いものをより安く提供する。 

４．お客様の喜びは信用になる。 

５．信用の積み重ねが会社発展となる。 

６．良き種まきは良き結果となる。 

７．誠心誠意が信用づくり。  

信 用 第 一 
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１．運 動 

２．栄 養 

３．休 養 

「健康の３原則」 

「健
康
づ
く
り
」の
東
祥 

東祥の考え方 

◆ホリデイスポーツクラブ 
◆ホリデイゴルフガーデン 

◆ＡＢホテル 
◆Ａ・Ｃｉｔｙ賃貸マンション 
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沿 革 
1979年 3月 土木建設業を目的として、東和建設㈱を設立。 

1986年12月 
分譲マンション事業及び賃貸マンション経営 

（「Ａ・Ｃｉｔｙ」の前身）を目的として祥福不動産㈱を設立。 

1989年 8月 分譲マンション管理事業を開始。 

同年12月 
ゴルフ練習場を開始。 

1号店「ホリデイゴルフガーデン」を開業。 

1995年 3月 賃貸マンションの受注建設を始める。 

1996年 5月 
スポーツクラブ事業を開始。 

1号店「ホリデイスポーツクラブ三河安城」を開業。 

1997年 5月 
２×４注文住宅事業を始める。 

（2002年3月 注文住宅事業廃止） 

1999年 4月 
「株式会社 東祥」に商号変更。 

「東祥ビル」を三河安城駅前に建設し、本社を移転。 

1999年11月 
ホテル事業を開始。 

1号店 現在の「ＡＢホテル三河安城 本館」を開業。 

2003年 1月 三河初の免震超高層マンションの企画・販売。 

2004年 2月 ジャスダック市場に上場。 

同年 4月 自社所有賃貸マンションＡ・Ｃｉｔｙシリーズの積極展開を開始。 

2006年10月 所属業種分類「不動産業」から「サービス業」へ業種変更 

2011年10月現在 

◆「ホリデイスポーツクラブ」 ４５店舗 

◆「ホリデイゴルフガーデン」 ２店舗 

◆「ＡＢホテル」 ５店舗 

◆「Ａ・Ｃｉｔｙ」賃貸マンション」 ４８棟 １，９８８室 



ＴＯＳＨＯ 
～ 健康づくりの東祥 ～ 

Ｗｅｌｌｎｅｓｓ Ｌｉｆｅ ＴＯＳＨＯ 

38ﾍﾟｰｼﾞ 

将来予測に関する注意事項 

 

  この資料に掲載されている当社の計画、見通し、戦略等は将来の業績に関する見通しです。 

  これらの見通し等は、現時点で入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に基づいております。 

   

  従いまして、実際の業績は様々な要素により、これら見通しとは異なる可能性があることをご承知下さい。 

 

 

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊ 

 

 

ＩＲに関するお問い合わせ先 

 

〒４４６－００５６ 愛知県安城市三河安城町１丁目１６－５ 

株式会社 東祥 ＩＲ室  （担当 假屋園 かりやぞの） 
ＴＥＬ ０５６６－７９－３１１１ 

ＦＡＸ ０５６６－７９－３１１０ 

Ｍａｉｌ： y-kari@to-sho.net 
 

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ： http://www.to-sho.net/ 

 

 

 

ありがとうございました。 

目標達成に向け、全社員一丸となり取り組んでまいります。 
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