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健康づくりの グループ

中期経営計画
（２０１６年３月期～２０１８年３月期）

「健康づくり」で社会貢献する東祥グループ

個人投資家様向説明会

株式会社東祥
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商号 株式会社東祥

代表者

本社所在地

東京事務所

沓名 俊裕 （くつな としひろ）

愛知県安城市三河安城町１丁目１６番地５

東京都千代田区丸の内２丁目５番２号 三菱ビル11階

設立

資本金

社員数

１９７９年３月

１５．８億円

３３６名（他２，０１８名）

発行済株式総数

株主数

１単元

１９，１５７，５００株

４，３２９名

１００株

証券コード

上場市場

所属業種分類

８９２０

東京証券取引所 市場第一部指定

名古屋証券取引所 市場第一部指定

サービス業

連結子会社 ＡＢホテル株式会社 （２０１４年１０月１日設立）
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第１の創業期
１９７９年ー１９９６年

２８歳で起業、 “１２社１４業種”失敗から学ぶ

第２の創業期
１９９６年ー２００４年

時代の流れとともに、次の事業を考える

「次の時代に必要な商品は何か？」

➠ １９８６年 賃貸マンション経営
（Ａ・Ｃｉｔｙの前身）

➠ １９８９年 ホリデイゴルフガーデン新田
早朝練習のお客様の一言、「健康のために」が

スポーツクラブを始めるきっかけに

➠ １９７９年 土木建設業を目的として東和建設(株)設立

大型受注建設の町内公民館

第１号の住宅建設

東祥の歩み
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➠ １９９２年 ホリデイゴルフパーク開業
その後わずか４年で廃業

ホリデイゴルフガーデン
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第２の創業期
１９９６年ー２００４年 １９９６年 ホリデイスポーツクラブ三河安城 誕生

人口１５万の安城に“初“の「初心者対象、大人専用」スポーツクラブ

１９９９年 ＡＢホテル本館

２００４年 Ａ・Ｃｉｔｙシリーズを開始
第３創業期

２００４年ー２０１３

ジャスダック上場 全国展開を加速
「潜在需要を掘り起こす」

“脱”建設業
サービス業へ転換

➠ １９９９年 (株)東祥に商号変更

➠ ２００２年 住宅事業撤退

➠ ２００４年 ジャスダック市場に上場

東祥の歩み

4



ＴＯＳＨＯ 証券コード８９２０
～ 健康づくりの東祥グループ ～
Ｗｅｌｌｎｅｓｓ Ｌｉｆｅ ＴＯＳＨＯ

第３創業期
２００４年ー２０１３

第４創業期の準備

首都圏進出向けて

東京事務所開設

東祥の歩み

5

上場企業に成長、２０１４年東証一部上場

➠ ２００８年 和泉芝生事業（請負工事）撤退

➠ ２００６年 分譲マンション事業撤退

➠ ２００４年 ジャスダック市場に上場

第４創業期 新中期経営計画

２００８年
リーマンショック

出店・資金面で方針転換

➠ ２０１３年 東京証券取引所市場第二部に上場

➠ 同年 ホテル事業分社化しＡＢホテル(株)設立

➠ 同年 東京事務所開設

➠ ２０１４年 〃 第一部に上場
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東祥の時価総額推移

市 場 株 価 時価総額

２００４年２月４日 ジャスダック上場 公募 ３３０円

初値 ７００円

２５億円

５０億円

２０１３年３月１５日 東証・名証

二部上場

１，２０６円 ２２１億円

２０１４年３月１９日 東証・名証

一部上場

１，６４６円 ３１５億円

現 在（８月３１日） ３，４２５円 ６５６億円

上場の基本方針：小さく上場し、大きく成長する！
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東祥の株価推移
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（単位:円）
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２０１５年３月期 実績

２０１３年３月期

（２０１２年4月～２０１３年３月）

２０１４年３月期

（２０１３年4月～２０１４年３月）

２０１５年３月期

（２０１４年４月～２０１５年３月）

実 績 売上比% 前期比% 実 績 売上比% 前期比% 実 績 売上比% 前期比% 増 減

売 上 高 １３，２７１ １００．０ １１０．６ １５，２２６ １００．０ １１４．７ １６，８８８ １００．０ １１０．９ ＋１，６６２

スポーツクラブ事業 １０，７８３ ８１．２ １１１．８ １２，２４５ ８０．４ １１３．６ １３，４９８ ７９．９ １１０．２ ＋１，２５２

ホテル事業 １，０８１ ８．２ １０８．８ １，５３９ １０．１ １４２．４ １，９７３ １１．７ １２８．２ ＋４３３

不動産事業 １，４０６ １０．６ １０２．９ １，４４０ ９．５ １０２．４ １，４１６ ８．４ ９８．３ △２３

売 上 総 利 益 ４，３００ ３２．４ １１７．０ ５，０２０ ３３．０ １１６．７ ５，８４５ ３４．６ １１６．４ ＋８２５

販売費・一般管理費 １，２５７ ９．５ １０９．３ １，４０４ ９．２ １１１．７ １，５４０ ９．１ １０９．７ ＋１３６

営 業 利 益 ３，０４３ ２２．９ １２０．６ ３，６１６ ２３．７ １１８．８ ４，３０５ ２５．５ １１９．１ ＋６８９

スポーツクラブ事業 ２，６２６ （２４．４） １１８．３ ３，０７９ （２５．１） １１７．３ ３，６３４ （２６．９） １１８．０ ＋５５４

ホテル事業 ３１７ （２９．３） １２６．４ ４２５ （２７．６） １３４．１ ６１５ （３１．２） １４４．９ ＋１９０

不動産事業 ６４７ （４６．０) １０６．５ ７１７ （４９．８） １１０．８ ７４２ （５２．４） １０３．５ ＋２５

調整額（主に本社経費） △５４７ － － △６０６ － １１０．７ △６８７ － １１３．５ △８１

経 常 利 益 ２，８４５ ２１．４ １２２．３ ３，５０１ ２３．０ １２３．０ ４，２０３ ２４．９ １２０．１ ＋７０２

当 期 純 利 益 １，５９１ １２．０ １２８．９ １，９７５ １３．０ １２４．２ ２，５３６ １５．０ １２８．３ ＋５６０

（単位:百万円）
過去最高の売上高・利益を達成
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２０１６年３月期 第１四半期実績

２０１５年３月期
（２０１４年4月～２０１４年６月）

２０１６年３月期
（２０１５年４月～２０１５年６月）

実 績 売上比% 前期比% 実 績 売上比% 前期比% 増 減

売 上 高 ４，０６７ １００．０ １１３．４ ４，６５１ １００．０ １１０．９ ＋５８３

スポーツクラブ事業 ３，２９０ ８０．９ １１１．５ ３，６４９ ７８．４ １１０．２ ＋３５９

ホテル事業 ４１７ １０．３ １４８．６ ６４４ １３．９ １５４．５ ＋２２７

不動産事業 ３６０ ８．９ １０１．０ ３５８ ７．７ ９９．３ △２

売 上 総 利 益 １，３９１ ３４．２ １１８．１ １，６２２ ３４．９ １１６．７ ＋２３２

販売費・一般管理費 ３６８ ９．１ ９８．６ ４２１ ９．１ １１４．５ ＋５３

営 業 利 益 １，０２２ ２５．１ １２７．２ １，２００ ２５．８ １１７．５ ＋１７８

スポーツクラブ事業 ８６９ （２６．４） １１９．９ ９９５ （２７．３） １１４．５ ＋１２５

ホテル事業 １２７ （３０．６） ２７９．３ １８９ （２９．４） １４８．４ ＋６１

不動産事業 １８６ （５１．７） １０５．２ １８８ （５２．５） １０１．０ ＋１

調整額（主に本社経費） △１６１ － １１１．７ △１７２ － １０６．７ △１０

経 常 利 益 １，００３ ２４．７ １３０．１ １，１８５ ２５．５ １１８．２ ＋１８２

当 期 純 利 益 ６０４ １４．９ １３６．４ ７０１ １５．１ １１６．１ ＋９７

単位:百万円

第１四半期 増収・増益を継続
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２０１１年３月期 ２０１５年３月期 増 減

総資産 ２５９億円 ３６３億円 ＋１０３億円

純資産 ７３億円 １７０億円 ＋９６億円

有形固定資産（建物＋土地） ２１４億円 ２５９億円 ＋４５億円

現預金 １６億円 ７１億円 ＋５５億円

借入金（借入金＋社債） １４９億円 １３４億円 △１５億円

ＢＰＳ（１株当たり純資産） ４１９円 ８４８円 ＋４２８円

ＥＰＳ（１株当たり純利益） ６０円 １３２円 ＋７１円

自己資本比率 ２８．５％ ４４．８％ ＋１６．３％

ＲＯＥ（自己資本利益率） １４．５％ １７．０％ ＋２．５％

ＰＥＲ（株価収益率） ８．７倍 ２１．１倍 ＋１２．４倍

配当性向 １８．１％ １５．７％ △２．４％

営業活動によるキャッシュフロー ２４億円 ４４億円 ＋２０億円

財務体質を強化しながら成長を続ける
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メ モ

中部経済新聞
２０１５年５月１９日掲載
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１０６億
１０８億

１２０億

１３２億

１０９億
１０８億

９１億

６７億

５０億４９億

１５２億

１６８億

2004年2月4日
ジャスダック上場

2013年3月15日
東証・名証

市場第二部指定

（ ）は店舗数または棟数

売上高の推移（実績・計画）

当期計画
１８２億

建設不動産終了

施設サービス業でスタート

2014年3月19日
東証・名証

市場第一部指定

2014年10月1日
ＡＢホテル(株)設立
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経常利益・経常利益率推移
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お客様を喜ばし、儲ける！

最 高 益 を 計 画

当期計画
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東祥 Ａ社 Ｂ社 Ｃ社
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百万円

Ａ社

Ｂ社

Ｃ社

東 祥

当期計画

上場競合他社 経常利益推移 実績・計画

右肩上がりに成長し続ける企業づくり
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東祥 Ａ社 Ｂ社 Ｃ社
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当期計画

Ａ社

Ｂ社

Ｃ社

東 祥

２０１６年３月期 計画（経常利益率）

利 益 率 も 過 去 最 高
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株主優待制度のご案内

優 待 内 容

◆
クオカード５００円券と交換
・１枚の優待券で５００円券と交換

◆
「社会貢献活動」への寄付
・1枚の優待券で５００円寄付

◆
ホリデイスポーツクラブ
・入会金無料（1枚の優待券で1名様入会可能）

◆
ＡＢホテル
・宿泊料 １０％割引（１枚の優待券で１室１泊利用可能）

◆
ホリデイスポーツクラブ
・施設利用料無料（1枚の優待券で１名様１日利用可能）

◆
ホリデイゴルフガーデン
・１００球無料

・プロショップ商品 １０％割引（１回の購入につき、１枚利用可能）

保有株数に応じ株主優待券を進呈、優待券１枚で、お好きな優待内容から１つご利用頂けます

「３月末の株主様には６月」、「９月末の株主様には１２月」に優待券をお届けします。

優待券の枚数 半期 例）クオカードに交換すると、

◆ 100株 以上 500株未満の株主様 ２枚 半期で１，０００円分お届します。

◆ 500株 以上 1,000株未満の株主様 ３枚 〃 １，５００円分 〃

◆ 1,000株 以上 の株主様 ４枚 〃 ２，０００円分 〃

他にも寄付・施設利用などでご利用できます！



ＴＯＳＨＯ 証券コード８９２０
～ 健康づくりの東祥グループ ～
Ｗｅｌｌｎｅｓｓ Ｌｉｆｅ ＴＯＳＨＯ

5.0 5.5 6.0 7.0 
8.0 

9.0 10.0 

5.0 
5.5 

6.0 

7.0 

10.0 

10.0 10.0 

65 60 
70 

90 

107 

132 

147 

-100.00

-80.00

-60.00

-40.00

-20.00

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

2010/3期 2011/3期 2012/3期 2013/3期 2014/3期 2015/3期 2016/3期

中間配当 期末配当 1株当たり当期純利益

17

年間配当

（円）

１株当たり

当期純利益（円）

年間配当２０円を計画

中間配当１０円 ・ 期末配当１０円

配当政策

期末配当

中間配当

１０円
１１円

１２円

１４円

１８円

当期計画
２０円

記念配当
2円含

１９円業績に連動した配当政策

../../../../../../../../../Videos/02_プログラム/AR_PILOXING_館内用.mp4
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新中期経営計画
（２０１６年３月期 ・ ２０１７年３月期 ・ ２０１８年３月期）

「健康づくり」の東祥グループ

18
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東祥グループ

１．健康生活創造企業である

２．お客様に「喜ばれ儲かる会社」である

３．時代の変化に対応できる会社である

４．健全経営の会社である

５．良くやった者が報われる会社である

６．世界へ成長発展する会社である

健康づくりで世のため人のために尽くす

１．信用なくして企業発展なし

２．信用の積み重ねは徳になる

３．お客様に尽くしてこそ信用が得られる

４．お客様の喜びは信用になる

５．人気は信用です、人気を獲得しよう

６．良き種まきは良き結果となり信用になる

７．誠心誠意が信用づくり

信 用 第 一

社 是経 営 理 念
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不動産事業
賃貸マンション「Ａ・Ｃｉｔｙ」

快適生活で、「健康づくり」
愛知県内 ５０棟

スポーツクラブ事業
「ホリデイスポーツクラブ」

運動で、「健康づくり」
全国 ６５店舗

株式会社東祥

20

健康づくりの“東祥グループ”

健康の３原則「運動・栄養・休養」

セグメントの状況

ＡＢホテル株式会社

快眠で、「健康づくり」
全国 １０店舗

ホテル事業
「ＡＢホテル」

１６歳以上が対象

../../../../../../../../../Videos/施設紹介/施設紹介/施設紹介_7分30秒_tosho_ジムほか_2.wmv
../../../../../../../../../Videos/施設紹介/施設紹介/施設紹介_7分30秒_tosho_ジムほか_2.wmv
../../../../../../../../../Videos/5.がっちり_up10分.wmv
../../../../../../../../../Videos/施設紹介/施設紹介/施設紹介_7分30秒_tosho_ジムほか_2.wmv
../../../../../../../../../Videos/施設紹介/施設紹介/施設紹介_7分30秒_tosho_ジムほか_2.wmv
../../../../../../../../../Videos/施設紹介/施設紹介/施設紹介_7分30秒_tosho_ジムほか_2.wmv
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２０１５年５月２１日リリース

当期計画
２０１６年３月期

２０１７年３月期 ２０１８年３月期

売上高 １８２億円 ２００億円 ２２０億円

成長率（前期比） 107.8％ 109.9％ 110.0％

経常利益 ４７億円 ５２億円 ５７億円

成長率（前期比） 111.8％ 110.6％ 109.6％

経常利益率 25.8％ 26.0％ 25.9％

ＥＰＳ（１株当たり利益） １３６円 １５３円 １６７円

ＲＯＥ（自己資本利益率） 17.0％ 17.5％ 18.0％

設備投資予定額 ２５億円 ４３億円 ４３億円

スポーツクラブ新規出店計画 ２店 ８店 ８店

ホテル新規出店計画 ３店 ３店 ３店

新中期経営計画 ＧＯＧＯ計画

東祥グループ 利益５億円以上積上げる

21

ＧＯ（＋５） ＧＯ（＋５）

../../../../../../../../../Videos/02_プログラム/AR_PILOXING_館内用.mp4
../../../../../../../../../Videos/02_プログラム/AR_PILOXING_館内用.mp4
../../../../../../../../../Videos/5.がっちり_up10分.wmv
../../../../../../../../../Videos/5.がっちり_up10分.wmv
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5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

売上高

１８２億
108%

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

経常率
２５％

２６％ ２６％ ２６％

１５年３月期 １６年３月期 １７年３月期 １８年３月期

経常利益

４７億
11２％

（単位:百万円）

２００億
110%

２２０億
110%

１６８億
11１%

５２億
11１％

５７億
11０％

４２億
120％

売 上 高 ２２０億円

経常利益 ５７億円

経常利益率 ２６％

％は、前期比

中期３カ年 ＧＯＧＯ計画

１５年３月期 １６年３月期 １７年３月期 １８年３月期

中期３カ年 ＧＯＧＯ計画

第４０期

２０１８年３月期

東祥グループ 中期３カ年 ＧＯＧＯ計画

22

（単位:百万円）

当期計画
当期計画

(株)東祥
＋

ＡＢホテル(株)
連結数値
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23

設備投資の考え方

東祥グループ投資モデル

中期設備投資 年間３０億円～５０億円

現 在 土地借地 ＋ 建物自社所有（または建物リース）

土地購入 ＋ 建物リース（または建物自社所有）

メリット ・土地借地２０年後も自由に営業が可能
・自由な建物仕様変更が可能

今 後
土地借地 ＋ 建物自社所有（または建物リース）

プラス
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ホリデイスポーツクラブ
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0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

会員数 店舗数

ＧＯＧＯ計画
店舗数・会員数

＋２店舗

＋８店舗

＋８店舗

ＧＯＧＯ計画

２０１８年３月期計画
売上高 １６７億円
店舗数 ８３店舗
会員数 ２２万人



ＴＯＳＨＯ 証券コード８９２０
～ 健康づくりの東祥グループ ～
Ｗｅｌｌｎｅｓｓ Ｌｉｆｅ ＴＯＳＨＯ

25

成長戦略

「施設サービス業」で右肩上がりに成長し続ける

１．マーケット戦略 お客様市場調査、商圏１０万人・１５万人を対象

２．開発戦略 ビジネスモデルの検討

３．新商品戦略 新プログラム、新システム、新商品を導入

４．販売戦略 チラシ、Ｗｅｂ、口コミの検討

５．サービス戦略 人材教育、サービスマナー、施設・環境整備の充実

ホリデイスポーツクラブ “５つの成長戦略”
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【北海道 ５店舗】

・ 函館

・ 旭川

・ 札幌清田

・ 札幌北２４条

・ 苫小牧

・ 札幌西 来期予定

【東北 ３店舗】

・ 弘前（青森）

・ 秋田（秋田）

・ 盛岡（岩手）

【関東 １３店舗】

・ 宇都宮（栃木）

・ 伊勢崎（群馬）

・ 高崎（ 〃 ）

・ 前橋（ 〃 ）

・ 太田（ 〃 ）

・ 船橋日大前（千葉） ★

・ 市原五井（ 〃 ） ★

・ 座間林間（神奈川） ★

・ 海老名かしわ台（ 〃 ）

・ 相模原（ 〃 ）

・ 小平（東京）

・ 桶川（埼玉） ★

・ 深谷（ 〃 ）

・ 草加（埼玉）来期予定

【中部 ２４店舗】 ・ 三河安城（愛知）

・ 甲府（山梨） ・ 刈谷知立（ 〃 ）

・ 松本（長野） ・ 一宮（ 〃 ）

・ 長野（ 〃 ） ・ 豊橋（ 〃 ）

・ 上田（ 〃 ） ・ 豊田（ 〃 ）

・ 沼津（静岡） ・ 名古屋鳴海（ 〃 ）

・ 浜松（ 〃 ） ・ 日進長久手（ 〃 ）

・ 清水（ 〃 ） ・ 豊川（ 〃 ）

・ 富士（ 〃 ） ・ 大垣（岐阜）

・ 富士宮（ 〃）来期予定

【中国 ３店舗】

・ 福山（広島）

・ 米子（鳥取）

・ 鳥取（鳥取）来期予定

・ 出雲（島根）

・ 新潟弁天（新潟）

・ 新潟赤道（ 〃 ）

・ 長岡（ 〃 ）

・ 富山（富山）

・ 高岡（ 〃 ）

・ 金沢（石川）

・ 福井（福井）

【四国 １店舗】

・ 松山（愛媛）

マーケット戦略

全国に６５店舗展開

潜在需要立地

関東圏：１００ヵ所以上

その他：１００ヵ所以上

（２０１５年６月末の店舗数）
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【九州 ８店舗】

・ 八幡西（福岡）

・ 福岡梅林（ 〃 ）

・ 大野城（ 〃 ）

・ 大牟田（ 〃 ）

・ 大分

・ 佐賀

・ 熊本北

・ 熊本長嶺

北海道

５店舗

東北

３店舗

関東

１３店舗

中部

２４店舗
近畿

８店舗

中国 ３店舗

四国 １店舗九州

８店舗

※ 「★」はノンプールモデル 店舗数

※ 地図内の数字は営業店舗数

【近畿 ８店舗】

・ 鈴鹿（三重）

・ 四日市（ 〃 ）

・ 草津（滋賀） ★

・ 奈良（奈良）

・ 大和高田（奈良）再来期

・ 泉大津（大阪）

・ 東大阪（ 〃 ）

・ 寝屋川（ 〃 ） ★

・ 大阪平野（ 〃 ）

・ 姫路（兵庫）当期予定

・ 武庫之荘（兵庫）来期予定

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.start-point.net/nihontizu/material.html&ei=QDNUVbDsGdfl8AX3mYLICw&bvm=bv.93112503,d.dGc&psig=AFQjCNE0_58DNYvjvs_hR4gLfGUTMA7uKg&ust=1431667842077273
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.start-point.net/nihontizu/material.html&ei=QDNUVbDsGdfl8AX3mYLICw&bvm=bv.93112503,d.dGc&psig=AFQjCNE0_58DNYvjvs_hR4gLfGUTMA7uKg&ust=1431667842077273
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日本全国に出店
２０１５年４月１日リリース

スポーツクラブ 開業済・予定（リリース済の店舗）

２０１６年３月期

ホリデイスポーツクラブ豊川 （愛知県豊川市） ２０１５年 ５月

ホリデイスポーツクラブ姫路 （兵庫県姫路市） １１月

２０１７年３月期

ホリデイスポーツクラブ武庫之荘 （兵庫県尼崎市） ２０１６年 ５月

ホリデイスポーツクラブ草加 （埼玉県草加市） ７月

ホリデイスポーツクラブ富士宮 （静岡県富士宮市） ７月

ホリデイスポーツクラブ札幌西 （北海道札幌市） ７月

ホリデイスポーツクラブ鳥取 （鳥取県鳥取市） １１月

２０１８年３月期

ホリデイスポーツクラブ大和高田 （奈良県大和高田市） ２０１７年 ７月

27
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◆ ２０２０年１００店舗に向けた開発体制

◆ 年１０店舗開発できる組織

店舗開発スピードアップに向けた組織強化

本社開発部・東京事務所開発部を

ホリデイスポーツクラブ本部に集中
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立 地 生活立地

敷地面積 １，７００坪基準

延べ床面積 ５７０坪程度

駐車場 １８０台

想定会員数 ２，５００名以上

平均会費単価 ７，２００円

商圏人口 ３ｋｍ１０万人以上

総合エコ「２５００」モデル

総投資金額
（建物自社所有）

５億円

売上（千円） ２１６，０００ １００%

経常利益 ７５，６００ ３５%

経費 １４０，４００ ６５%

開発戦略 ビジネスモデル

29

ホリデイスタジオ 「女性専用」

総投資金額
（建物自社所有）

１．２億円

売上（千円） １０９，２００ １００%

経常利益 ３８，２２０ ３５%

経費 ７０，９８０ ６５%

立 地 生活立地

敷地面積 ８００坪

延べ床面積 ２００坪程度

駐車場 ８０台

想定会員数 １，４００名以上

平均会費単価 ６，５００円

商圏人口 ３ｋｍ１５万人以上

女性限定

プログラム

http://www.holiday-sc.jp/program/
http://www.holiday-sc.jp/program/
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新商品戦略
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タイプ別メニュー
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体操シリーズ 日本ではホリデイスポーツクラブだけ！

32

新商品戦略

女性専用プログラム

ビューティクイーン

ターゲットＡＢＳヨガで健康

日本初上陸！ピロキシング

../../../../../../../../../Videos/02_プログラム/AR_PILOXING_館内用.mp4
../../../../../../../../../Videos/02_プログラム/AR_PILOXING_館内用.mp4
http://www.holiday-sc.jp/newservice/
http://www.holiday-sc.jp/newservice/
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新商品戦略

キュキュッとぼーる 膝楽体操アクアＡＢＳ

http://www.holiday-sc.jp/newservice/
http://www.holiday-sc.jp/newservice/
http://www.holiday-sc.jp/newservice/
http://www.holiday-sc.jp/newservice/
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販売戦略

「チラシ・Ｗｅｂ・紹介」で即入会

全６５店会員数１７万人を超える
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人材育成施設

「ホリデイカレッジ」

新商品開発

新プログラム開発

インストラクター研修

トレーナー研修 メンテナンス

店舗運営
マネジメント

正社員

パート・アルバイト

外部インストラクター

サービス戦略

35
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Ａ・Ｃｉｔｙ賃貸マンション

360 室

494 室

845 室

1,286 室

1,693 室

2,000 室 1,988 室

2,070 室 2,070 室
2,105 室

2,305 室

2,505 室

12 棟

21 棟

30 棟

37 棟

42 棟

49 棟 48 棟 48 棟
50 棟 50 棟 50 棟 51 棟

56 棟

61 棟

-30 棟

-20 棟

-10 棟

0 棟

10 棟

20 棟

30 棟

40 棟

50 棟

60 棟

70 棟

0 室

500 室

1,000 室

1,500 室

2,000 室

2,500 室

3,000 室

部屋数 棟数 ＧＯＧＯ計画
棟数・部屋数

＋１棟

＋５棟

＋５棟

ＧＯＧＯ計画

２０１８年３月期計画
売上高 １５億円
室数 ２，５００室
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名古屋市内で開発を開始

知 多 市

１棟 ３０室

碧 南 市

１棟 ２４室

西 尾 市

３棟 １３５室

知 立 市

１棟 １１５室

岡 崎 市

６棟 ２４１室

安 城 市

３８棟 １，５２５室

既存マンション
５０棟 ２，０７０室

開発中マンション
６棟 １７５室

知 立 市

１棟 ３５室

岡 崎 市

２棟 ３９室

名 古 屋 市

３棟 １０１室

37



ＴＯＳＨＯ 証券コード８９２０
～ 健康づくりの東祥グループ ～
Ｗｅｌｌｎｅｓｓ Ｌｉｆｅ ＴＯＳＨＯ

２０１５年度以降完成マンション

安全、安心対策を強化

・エントランスオートロック

・防犯カメラ

・ＴＶ付モニターホン

開発戦略・新商品戦略

写真はＡ・Ｃｉｔｙ賃貸マンション

間取り １Ｋ ２６㎡

若者から高齢者まで

単身者向け賃貸マンションを展開

38

１ルーム（１Ｋ）中心の開発

http://www.tosho-acity.com/index.html
http://www.tosho-acity.com/index.html
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経 営 指 針
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１．「宿泊特化型シティホテル」を全国に展開する

２．全国展開 １００店舗

３．「快眠・快適・快食」のサービス充実

４．稼働率８０％以上を確保

５．経常利益率３０％（店利益３５％）
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売上高

１９．７億

２５．４億

３１．９億

３８．０億
経常利益 ５．８億

経常率 30%

７．１億

28%

８．７億

27%

１０．２億

27%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

15年3月期 16年3月期 17年3月期 18年3月期

（単位:百万円）

売 上 高 ３８億円

経常利益 １０億円

経常利益率 ２７％

経
６

９店
＋２店

１２店
＋３店

１５店
＋３店

１８店
＋３店

第４期
２０１８年3月期

ＡＢホテル（株） 中期３カ年 ＧＯＧＯ計画

40

１ ５ 年 ３ 月 期 １ ６ 年 ３ 月 期 １ ７ 年 ３ 月 期 １ ８ 年 ３ 月 期

当期計画
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ＡＢホテル

133 室 133 室

262 室 262 室

671 室 641 室 634 室 637 室

1,148 室

1,538 室

1,928 室

2,318 室

1 店 1 店
2 店 2 店

5 店 5 店 5 店 5 店 5 店 5 店
7 店

9 店

12 店

15 店

18 店

-30 店

-20 店

-10 店

0 店

10 店

20 店

30 店

0 室

500 室

1,000 室

1,500 室

2,000 室

2,500 室

3,000 室

3,500 室

4,000 室

部屋数 棟数 ＧＯＧＯ計画
店舗数・室数

＋３店舗

＋３店舗

＋３店舗

ＧＯＧＯ計画

2014年１０月１日
ＡＢホテル株式会社 設立

２０１８年３月期計画
売上高 ３８億円
店舗数 １８店舗
客室数 ２，３００室
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三河安城から日本全国に出店

マーケット戦略

石 川 県

・ＡＢホテル金沢

埼 玉 県

・ＡＢホテル深谷

群 馬 県

・ＡＢホテル伊勢崎 ２０１６年度

愛 知 県 ８店舗

・ＡＢホテル三河安城 本館

・ＡＢホテル三河安城 新館

・ＡＢホテル三河安城 南館

・ＡＢホテル豊田元町

・ＡＢホテル岡崎

・ＡＢホテル名古屋栄

・ＡＢホテル小牧

・ＡＢホテル一宮

・ＡＢホテル豊橋 ２０１５年度

・ＡＢホテル三河豊田 ２０１５年度

奈 良 県

・ＡＢホテル奈良 ２０１６年度

全国に１０店舗展開
（２０１５年６月末の店舗数）

42

岐 阜 県

・ＡＢホテル各務原 ２０１６年度
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日本全国に出店
２０１５年４月１日リリース

ホテル 開業済・予定（リリース済の店舗）

２０１６年３月期

ＡＢホテル金沢 （石川県金沢市） ２０１５年 ４月

ＡＢホテル豊橋 （愛知県豊橋市） １１月

ＡＢホテル三河豊田 （愛知県豊田市） ２０１６年 ３月

２０１７年３月期

ＡＢホテル伊勢崎 （群馬県伊勢崎市） ２０１６年 ４月

ＡＢホテル奈良 （奈良県奈良市） ７月

ＡＢホテル各務原 （岐阜県各務原市） ２０１７年 ３月

43
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総投資金額
（建物自社所有）

５．２億円

売上（千円） ２１５，２８０ １００％

経常利益 ７５，３４８ ３５％

経費 １３９，９３２ ６５％

お客様に充分な満足を提供し、

７５％稼働率で利益３５％確保するＡＢホテル

立 地 商業地域・駅前立地

敷地面積

（借 地）
３００坪程度

規模
客室数
１３０室

想定 稼働率７５％

平均単価 ６，０００円

ターゲット ビジネスマン・ファミリー・女性

開発戦略 ビジネスモデル

44

「こうして欲しかった」に応えるホテルづくり
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快眠環境を快適に整えるベッド

個別空調で快適

Ａｍｅｎｉｔｙ＆Ｂｒｉｇｈｔ （快適で明るい）

食事コーナー朝食 和・洋バイキング

ファミリー利用もできるデラックスツイン

シングル

新商品戦略

大浴場

45
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東祥グループは

「健康づくり」をテーマに

成長し続けます。

46

「健全なる精神は、健全なる肉体に宿る」
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沿 革

1979年 3月 土木建設業を目的として、東和建設㈱を設立。

1986年12月
分譲マンション事業及び賃貸マンション経営

（「Ａ・Ｃｉｔｙ」の前身）を目的として祥福不動産㈱を設立。

1989年 8月 分譲マンション管理事業を開始。

同年12月 ゴルフ練習場を開始。 1号店「ホリデイゴルフガーデン新田店」を開業。

1995年 3月 賃貸マンションの受注建設を始める。

1996年 5月 スポーツクラブ事業を開始。 1号店「ホリデイスポーツクラブ三河安城」を開業。

1997年 5月
２×４注文住宅事業を始める。

（2002年3月 注文住宅事業廃止）

1999年 4月
株式会社 東祥に商号変更。

「東祥ビル」を三河安城駅前に建設し、本社を移転。

1999年11月 ホテル事業を開始。 1号店 現在の「ＡＢホテル三河安城 本館」を開業。

2004年 2月
日本証券業協会に株式を店頭登録。

（同年12月にジャスダック証券取引所に上場）

同年 3月 自社所有賃貸マンションＡ・Ｃｉｔｙシリーズを開始。

2006年10月 所属業種分類「不動産業」から「サービス業」へ業種変更

2013年 3月 東京証券取引所 市場第二部へ上場

同年 5月 名古屋証券取引所 市場第二部へ上場 （6月1日 ジャスダック上場廃止）

2014年 3月 東京証券取引所 市場第一部指定

同 名古屋証券取引所 市場第一部指定

同年 10月 ホテル事業部門を会社分割し、ＡＢホテル株式会社設立
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この資料に掲載されている当社の計画、見通し、戦略等は将来の業績に関する見通しです。
これらの見通し等は、現時点で入手可能な情報から得られた当社グループの経営判断に基づいております。

従いまして、実際の業績は様々な要素により、これら見通しとは異なる可能性があることをご承知下さい。

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

ＩＲに関するお問い合わせ先

〒４４６－００５６ 愛知県安城市三河安城町１丁目１６－５
株式会社 東祥 ＩＲ室 （担当 假屋園 かりやぞの）

ＴＥＬ ０５６６－７９－３１１１
ＦＡＸ ０５６６－７９－３１１０
Ｍａｉｌ： y-kari@to-sho.net

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ： http://www.to-sho.net/

ありがとうございました。
目標達成に向け、全社員一丸となり取り組んでまいります。

48
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２０１５年３月期 四半期実績

第１四半期

（４月～６月）

第２四半期

（７月～９月）

第３四半期

（１０月～１２月）

第４四半期

（１月～３月）
２０１５年３月期

実績 前期比％ 実績 前期比％ 実績 前期比％ 実績 前期比％ 実績 前期比％

売 上 高 ４，０６７ １１３．４ ４，２０５ １１１．４ ４，２５６ １０９．７ ４，３５９ １０９．４ １６，８８８ １１０．９

スポーツクラブ事業 ３，２９０ １１１．５ ３，３５５ １１１．７ ３，３８４ １０９．７ ３，４７１ １０８．２ １３，４９８ １１０．２

ホテル事業 ４１７ １４８．６ ４８４ １７２．７ ５３７ １２４．２ ５３４ １２９．３ １，９７３ １２８．２

不動産事業 ３６０ １０１．０ ３６４ １０２．１ ３３４ ９２．５ ３５６ ９７．９ １，４１６ ９８．３

売 上 総 利 益 １，３９１ １１８．１ １，４６３ １１５．８ １，５３１ １１６．５ １，４６０ ５，８４５ １１６．４

スポーツクラブ事業 １，０４４ １１５．３ １，０６１ １１０．２ １，１４５ １２１．１ １，０６５ ４，３１７ １１５．２

ホテル事業 １４７ １８１．０ １９８ １７５．６ １９０ １０９．７ １９５ ７３１ １４５．０

不動産事業 １９８ １０４．５ ２０２ １０８．４ １９５ １００．１ １９９ ７９６ １０３．７

販売費・一般管理費 ３６８ ９８．６ ２９３ ８９．７ ３８０ １２５．０ ４９８ １，５４０ １０９．７

営 業 利 益 １，０２２ １２７．２ １，１６９ １２４．９ １，１５０ １１３．９ ９６１ ４，３０５ １１９．１

スポーツクラブ事業 ８６９ １１９．９ ９５０ １２０．３ ９７１ １２１．６ ８４２ ３，６３４ １１８．０

ホテル事業 １２７ ２７９．３ １７５ １７４．４ １５８ ９８．０ １５４ ６１５ １４４．９

不動産事業 １８６ １０５．２ １８９ １０９．４ １８２ ９９．０ １８４ ７４２ １０３．５

調整額 △１６１ １１１．７ △１４５ １１４．７ △１６１ １２０．５ △２１９ △６８７ １１３．５

経 常 利 益 １，００３ １３０．１ １，１２８ １２３．８ １，１３３ １１６．４ ９３８ ４，２０３ １２０．１

（ ）は当期前期の経常利益率 （２４．７％） （２１．５％）） （２６．８％） （２４．１％） （２６．６％） （２２．４％） （２１．５％） （２４．９％） １２８．３

当 期 純 利 益 ６０４ １３６．４ ６５２ １３８．２ ６５５ １２４．５ ６２２ ２，５３６ １１０．９

当期開業 ホテル １店舗 スポーツクラブ １店舗
スポーツクラブ３店舗

ホテル １店舗

スポーツクラブ４店舗

ホテル ２店舗

（単位:百万円）四半期推移
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２０１５年３月期
（２０１４年4月～２０１５年３月）

２０１６年３月期
（２０１５年4月～２０１６年３月）

実 績 売上比% 前期比% 計 画 売上比% 前期比% 増 減

売 上 高 １６，８８８ １００．０ １１０．９ １８，２００ １００．０ １０７．８ ＋１，３１１

スポーツクラブ事業 １３，４９８ ７９．９ １１０．２ １４，２３５ ７８．２ １０５．５ ＋７３６

ホテル事業 １，９７３ １１．７ １２８．２ ２，５４７ １４．０ １２９．１ ＋５７３

不動産事業 １，４１６ ８．４ ９８．３ １，４１８ ７．８ １００．１ ＋１

売 上 総 利 益 ５，８４５ ３４．６ １１６．４ ６，３３６ ３４．８ １０８．４ ＋４９０

スポーツクラブ事業 ４，３１７ （３２．０） １１５．２ ４，６１３ （３２．４） １０６．８ ＋２９５

ホテル事業 ７３１ （３７．１） １４５．０ ９１９ （３６．１） １２５．６ ＋１８７

不動産事業 ７９６ （５６．２） １０３．７ ８０４ （５６．７） １００．９ ＋７

販売費・一般管理費 １，５４０ ９．１ １０９．７ １，５３６ ８．４ ９９．７ △４

営 業 利 益 ４，３０５ ２５．５ １２１．５ ４，８００ ２６．４ １１１．５ ＋４９４

スポーツクラブ事業 ３，６３４ （２６．９） １１８．０ ３，９７２ （２７．９） １０９．３ ＋３３７

ホテル事業 ６１５ （３１．２） １４４．９ ７６０ （２９．８） １２３．４ ＋１４４

不動産事業 ７４２ （５２．４） １０３．５ ７５１ （５３．０） １０１．１ ＋８

調整額（主に本社経費） △６８７ － １１３．５ △６８３ － ９９．３ ＋４

経 常 利 益 ４，２０３ ２４．９ １２０．１ ４，７００ ２５．８ １１１．８ ＋４９６

当 期 純 利 益 ２，５３６ １５．０ １２８．３ ２，６２０ １４．４ １０３．３ ＋８３
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（単位:百万円）

２０１６年３月期 計画

連 結 連 結
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ホリデイスポーツクラブ店舗数・会員数
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ホリデイスポーツクラブ会員年齢構成
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会員年齢構成 他社比較

19.5%

16.8%

11.8%

17.2%

5.4%

16.8%

16.4%

13.4%

17.6%

11.1%

19.1%

20.3%

18.4%

20.3%

26.0%

17.6%

18.3%

18.7%

19.0%

57.5%

27.0%

28.2%

37.6%

25.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ｄ社

Ｃ社

Ｂ社

Ａ社

ホリデイスポーツクラブ

～29才 30才代 40才代 50才代 60才以上

２０１５年２月現在

２０１５年３月現在

５０歳以上 ４４．９％

５０歳以上 ５６．３％

５０歳以上 ４６．５％

５０歳以上 ４４．６％

５０歳以上 ８３．５％

出所：各社決算資料、Ｄ社は20才代数値不明のため30才代以下として表示

２０１５年３月現在

２０１５年３月現在

２０１４年１２月現在
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積極的な設備投資を継続

キャッシュフロー経営

ＧＯＧＯ計画

２４億 ２３億
２５億

２７億

３９億

３３億

４１億

４６億

５０億
キャッシュフロー

当期利益＋減価償却費

設備投資額

ＧＯＧＯ計画 ３ヵ年の開発数

ホリデイスポーツクラブ １９店舗

ＡＢホテル ９店舗

Ａ・Ｃｉｔｙ賃貸マンション ４３５室


