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1ﾍﾟｰｼﾞ

個人投資家様向説明会資料
２０１１年７月１６日（土）

株式会社東祥 中期成長戦略

代表取締役社長 沓名 俊裕
くつな としひろ

証券コード：８９２０

かんばろう東北
がんばろう日本

ひとつの日本
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2ﾍﾟｰｼﾞ

概 要

株式会社 東祥 （とうしょう）

事業内容

売上構成比

◆ スポーツクラブ事業 （８０％）

『ホリデイスポーツクラブ』 ４３店舗
『ホリデイゴルフガーデン』 ２店舗

◆ ホテル事業 （８％）

『ＡＢホテル』 ５店舗

◆ 賃貸事業 （１２％）

『Ａ・Ｃｉｔｙ』賃貸マンション ４８棟 １，９８８室

代表者
本社所在地

沓名 俊裕 （くつな としひろ）
愛知県安城市三河安城町１丁目１６番地５

証券コード
上場市場
所属業種分類

８９２０
大阪証券取引所 ジャスダック（スタンダード）
サービス業

設立
資本金
従業員数
発行済株式総数
株主数
１単元

１９７９年３月 （決算期 ３月決算）
４９７，９１４千円
２００名 （２０１１年４月１日現在） 平均年齢２５．８歳
１７，５９２，３５１株
４，９９４名 （２０１１年３月３１日現在）
１００株
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3ﾍﾟｰｼﾞ

東祥の成長性を満載

最近のニュース

メディア 掲載日 内 容

① 商業施設新聞 ２０１１年６月７日
「東京近郊に初出店」

１１年度 ８店を新設

② 朝日新聞 ２０１１年６月５日
「大人だけの健康づくり」

ホリデイスポーツクラブが急成長

③ 日経産業新聞 ２０１１年５月３１日
「大都市部に小型店」

住宅街で通いやすく

④ 日本経済新聞 ２０１１年５月２７日
「ノンプール２０００」

新ビジネスモデルで成長

⑤ 日本証券新聞 ２０１１年５月２４日
「右肩上がりの成長続く」

出店ピッチ早め、１００店舗体制へ

⑥ 日経ＭＪ ２０１１年４月２７日
「ホリデイカレッジ」

人材育成を強化
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4ﾍﾟｰｼﾞ

中期事業計画

◆ 最終年度（２０１５年３月期） 指標目標

売 上 高 １７５億円
６２％増
（１．６倍）

（２０１１年３月期対比）

経常利益 ４４億円
１２０％増
（２．２倍）

（ 〃 ）

経常利益率 ２５％ ６．５ﾎﾟｲﾝﾄ増 （ 〃 ）

Ｅ Ｐ Ｓ １４０円
１３０％増
（２．３倍）

（ 〃 ）

配当性向 ２０％ １．９ﾎﾟｲﾝﾄ増 （ 〃 ）

中期計画
２０１０年１０月発表数値
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スポーツクラブ事業 ホテル事業 賃貸事業 請負工事

5ﾍﾟｰｼﾞ

（百万円）

中期事業計画 （売上高）

全社
１０６億

全社
１０８億

全社
１１９億

全社
１３９億

全社
１５６億

全社
１７５億

売上高 店舗数

全社
１０９億

全社
１０８億

全社
９１億

全社
６７億

全社
５０億

全社
４９億

中期経営計画

全社
５２億

全社
４３億

全社
５０億

全社
３０億

０４年２月４日 ジャスダック上場

証券所属業種分類の変更

不動産業 サービス業



ＴＯＳＨＯ
～ 健康づくりの東祥 ～

Ｗｅｌｌｎｅｓｓ Ｌｉｆｅ ＴＯＳＨＯ

1,890
2,755

4,369

6,341

7,552
8,154 8,300 8,580

9,698

11,815

13,520

15,300

439 580 823 1,124

1 2
3 4

7
11

17

25
32

35 37
42

50

58

66

74

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

16,000

17,000

18,000

19,000

20,000

00/3期 01/3期 02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期 11/3期 12/3期 13/3期 14/3期 15/3期

-100

-90

-80

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

スポーツクラブ事業 店舗数

6ﾍﾟｰｼﾞ

（百万円）

中期事業計画 （スポーツクラブ事業の売上高）
売上高 店舗数

中期経営計画

+1店 +1店 +1店 +3店
+4店

+6店
+8店

+7店
+3店

+2店 +5店

+8店

+8店

+8店
+8店

期末店舗数推移

０４年２月４日 ジャスダック上場

出店数推移

10年来高値（07/4/9） 1,199円
10年来安値（04/12/6） 223円

（日経新聞電子版より）
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中期事業計画 （経常利益）
（百万円）経常利益

（％）経常利益

中期経営計画

０４年２月４日 ジャスダック上場
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8ﾍﾟｰｼﾞ
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スポーツクラブ事業・・・設備投資への資金需要は増加

ホテル事業、賃貸事業・・・借入金残高は毎年減少

全社としての借入金残高は毎年減少（億円）借入金残高

中期事業計画 （借入金残高）

ホテル

賃貸

スポーツクラブ

全社
１４８億

全社
１３０億

計画とおり 全社
１２１億 全社

１１８億
全社

１１４億 全社
１０９億

借入金削減をコミットメント
⇒ 無借金経営を目指す
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9ﾍﾟｰｼﾞ
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配当性向

（％）

１株当り当期純利益

（円）

利益成長に連動

配当性向 ２０％

中期事業計画 （株主還元策）

配当性向の推移

ＥＰＳ（１株当り当期利益）

・配当 11円（年）
・配当性向 18.1％

増配方針
・１円増配
12円（年）予定

・配当 10円（年）
・配当性向 15.3％
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10ﾍﾟｰｼﾞ

中期成長戦略

１. マーケット戦略

２. ビジネスモデル戦略

３. 商品戦略

４. 人材育成

５. 価格戦略

ホリデイスポーツクラブ成長戦略のポイント
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11ﾍﾟｰｼﾞ

中期成長戦略 マーケット戦略

マーケットの変化に対応する戦略

① 「お客様の要求」 ⇒ 「利便性重視（コンビニエンス）」

② 「駅前立地」 ⇒ 「住宅地」へ

③ 「少子化高齢化社会」 ⇒ 「６０才以上の参加者 増加」

④ 「潜在需要を掘り起こす」 ⇒ 「新商品開発力」

⑤ 「若い女性の参加者 減少」 ⇒ 「女性専用プログラムの開発」

⑥ 「小ロット」マーケット（スキマ）に需要がある

⑦ 人口１０万人以下、７万人以上商圏に需要がある

「健康に、美しく」という需要を開拓する。
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12ﾍﾟｰｼﾞ

人口に占める民間フィットネスクラブへの会員参加率

◆ 日本 ３％ （市場規模 ４，２００億円）

◆ アメリカ １５％ （市場規模 １．８兆円）

◆ イギリス １２％ （市場規模 １兆円）

参考：フィットネスオンライン「２００８年日米英の民間フィットネス産業市場データ」より

ホリデイスポーツクラブ成長の背景

潜在需要は、まだまだある

高齢化 医療費負担の増大

「健康と美」に対するニーズ

中期成長戦略 マーケット戦略
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地方・都市部への出店を加速

13ﾍﾟｰｼﾞ

地域に「健康と美」「元気」を与える施設を提供

年間８店舗以上開発

・函館
・旭川
・札幌清田

・札幌北24条（５月１日開業）
・苫小牧

・新潟弁天橋
・新潟赤道
・長岡

・弘前

・秋田店

・富山
・高岡・金沢

・福井・出雲 ・米子

・佐賀

・八幡西
・福岡梅林
・大野城
・大牟田

・大分・熊本北
・熊本長嶺

・松山

・福山

・泉大津 ・奈良

・鈴鹿
・四日市

・三河安城
・刈谷知立
・一宮
・豊橋
・豊田
・名古屋鳴海

・日進

・沼津
・浜松 ・松本

・長野

・上田

・甲府

・宇都宮

・伊勢崎
・高崎
・前橋
・太田

・海老名

青文字は
開業予定店舗

中期成長戦略 マーケット戦略

２０１１年６月末店舗数
４３店舗

２０１５年３月末店舗
７４店舗

＜ 出店可能地域 ＞
◆総合２０００・ノンプール２０００モデル

⇒ ３８７地域
◆ノンプール１５００モデル

⇒ １４４地域

目標 １００店舗

２０１８年３月末店舗数
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14ﾍﾟｰｼﾞ

中期成長戦略 ビジネスモデル戦略

立 地 地方・都市部

敷地面積 １，５００坪程度

延べ床面積 ５００坪程度

駐車場 １５０台

想定会員数 ２，０００名以上

平均会費単価（税抜） ７，０００円

商圏人口 １０万人以上

開業予定

（対象エリア）

①札幌北２４条

（２０１１年５月１日開業）

②出雲 （２０１１年１０月）

③苫小牧 （２０１１年１０月）

④上田 （２０１２年１月）

⑤米子 （２０１２年１月）

⑥日進 （２０１２年３月）

⑦海老名 （２０１２年９月）

① ビジネスモデル 「総合２０００」

項 目 年 間 比 率 月 間

投資金額 ３．５億

売 上 １６８，０００ 100％ １４，０００

経常利益 ５５，２００ 33％ ４，６００

経 費 １１２，８００ 67％ ９，４００

ワンフロア タイプ （米子店）

ツーフロア タイプ
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15ﾍﾟｰｼﾞ

中期成長戦略 ビジネスモデル戦略

立 地 都市部

敷地面積 １，０００坪程度

延べ床面積 ４００坪程度

駐車場 １２０台

想定会員数 ２，０００名以上

平均会費単価（税抜） ６，０００円

商圏人口 １０万人以上

開業予定

（対象エリア）

関東・中部・関西
大都市圏への出店も加速

② ビジネスモデル 「ノンプール２０００」

項 目 年 間 比 率 月 間

投資金額 ２．２億

売 上 １４４，０００ 100％ １２，０００

経常利益 ４７，６００ 33％ ４，０００

経 費 ９６，４００ 67％ ８，０００

ツーフロア タイプ

ピロティ タイプ
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16ﾍﾟｰｼﾞ

中期成長戦略 ビジネスモデル戦略

立 地 地 方

敷地面積 ８００坪程度

延べ床面積 ３５０坪程度

駐車場 １００台

想定会員数 １，５００名以上

平均会費単価（税抜） ６，０００円

商圏人口 ７万人～１０万人

開業予定

（対象エリア）
小商圏エリアへの出店が可能

③ ビジネスモデル 「ノンプール１５００」

項 目 年 間 比 率 月 間

投資金額 １．８億

売 上 １０８，０００ 100％ ９，０００

経常利益 ３２，４００ 30％ ２，７００

経 費 ７５，６００ 70％ ６，３００

ツーフロア タイプ

ピロティ タイプ
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17ﾍﾟｰｼﾞ

中期成長戦略 ヒット商品戦略

ＮＥＷ！
７月スタート
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18ﾍﾟｰｼﾞ

中期成長戦略 ヒット商品戦略

ＮＥＷ マシン登場 Kinesis（キネシス）ステーション

Ｐress（プレス）High Pull（ハイプル）

大胸筋や背筋、腹筋、大臀筋などの筋肉トレーニングだけでなく、
動きをプラスすることでコアや持久微細な動きにも対応できるので、姿勢矯正などにも活用できる。
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中期成長戦略 ヒット商品戦略
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中期成長戦略 ヒット商品戦略
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“人気”の理由

名古屋鳴海 ２０１１年１月 オープン！！
プログラム開始前に会員様の列

スタジオも熱気
イッパイ！

大人気のランニングマシン

◆ スタッフが優しい。気持ちよく挨拶してくれる。

◆ 他店にないプログラム。

◆ プログラムが難しくないので参加し易い。

◆ 露天風呂が気持ちいい。（他店には無い）

◆ 施設が充実していて、料金がお値打ち。

◆ 駐車場が平面で、無料なのがうれしい。

◆ プール、水周りがきれい。

◆ 大人だけなので、落ち着いて利用できるのがうれしい。

◆ ランニングマシンもたくさんあるので気持ちよく汗が流せる。

◆ 女性専用プログラムが人気 ＮＯ．１！。
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ホリデイカレッジ開校
目 的

◆ 人材育成・人材教育

◆ インストラクター、トレーナーの実技研修

◆ 施設、マシンのメンテナンス研修

◆ 運営のマネジメント研修

◆ 接客技術の研修

◆ 外部インストラクターの養成

◆ 新商品開発、新プログラム開発

講 師 陣

理事長 : 沓名 真裕美

校 長 : 稲垣 孝志

講 師 : 外部講師、大学教授、優秀な店長

所在地 : 愛知県安城市三河安城町１丁目９－２

中期成長戦略 人材育成

講義中

プログラム研修

店舗と同じマシンで研修
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会員種別 「総合２０００」モデル
「ノンプール２０００」モデル
「ノンプール１５００」モデル

◆ マスター会員 ８，５００円／月 ７，０００円／月

◆ ペア会員 ８，０００円／月 ６，５００円／月

◆ グループ会員 ７，０００円／月 ６，０００円／月

◆ デイ会員 ５，７００円／月 ５，５００円／月

◆ ナイト会員 ４，７００円／月 ４，５００円／月

◆ ウィークエンド会員 ４，７００円／月 ４，５００円／月

平均単価 ７，０００円／月 ６，０００円／月

ビジネスモデル別会費体系

（税抜価格）

中期成長戦略 価格戦略
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2011年5月11日
いちよし経済研究所
アナリストレポート
鮫島誠一郎氏

・レーティング 「Ａ」
・フェアバリュー 「1,100円」
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株価（円）

株式情報 株価推移（０４年２月～）

上場以来、６回の株式分割を実施

発行済株式数が２．１倍に。

経常利益（百万）



ＴＯＳＨＯ
～ 健康づくりの東祥 ～

Ｗｅｌｌｎｅｓｓ Ｌｉｆｅ ＴＯＳＨＯ

26ﾍﾟｰｼﾞ

株式情報 株価収益率（PER）

株価収益率（ＰＥＲ） （７月８日時点）

市 場 株 価
株価収益率

実績 ＰＥＲ

東 祥 ジャスダック ５５０円 ９．０３倍

セントラルスポーツ 東証１部 ９４７円 ２４．６８倍

ルネサンス 東証１部 ３６７円 ２７．２３倍

メガロス ジャスダック １，０５５円 ５５．８２倍

ジャスダック平均 ２１．７５倍

東証１部（全銘柄）平均 １８．３８倍

東証２部（全銘柄）平均 １７．１９倍

スポーツクラブ同業他社比較

「ＰＥＲ」は前期実績ＥＰＳを使用

配当
（予想）

配当
利回り

１円増配

１２円
２．１８％

１５円 １．５８％

３円 ０．８２％

５円 ０．４７％
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保有株式数に応じて、「３月末の株主様には６月」、「９月末の株主様には１２月」に下記優待券をお届けします。

◆ 100株 以上 500株未満の株主様 ２枚（半期）
◆ 500株 以上 1,000株未満の株主様 ３枚（ 〃 ）
◆ 1,000株 以上 の株主様 ４枚（ 〃 ）

株式会社 東祥 株主優待制度のご案内

優 待 内 容

１．
クオカード５００円券と交換

１枚の優待券で５００円券と交換
５．

ホリデイスポーツクラブ
・プロショップ商品 ２０％割引（１回の購入につき、１枚利用可能）

２．
「社会貢献活動」への寄付
・1枚の優待券で５００円寄付

６．
ＡＢホテル
・宿泊料 １０％割引（１枚の優待券で１室１泊利用可能）

３．
ホリデイスポーツクラブ
・入会金無料（1枚の優待券で1名様入会可能）

７．
ホリデイゴフルガーデン
・１００球無料（１枚の優待券で１回利用可能）

４．
ホリデイスポーツクラブ
・施設利用料無料（1枚の優待券で１名様１日利用可能）

８．
ホリデイゴルフガーデン
・プロショップ商品 １０％割引（１回の購入につき、１枚利用可能）

入会金 １０，５００円無料

利用料 ２，６２５円無料

クオカードに交換すると更に利回りが上がります。
◆ 100株 以上 500株未満の株主様 ５００円券 ２枚 （半期で１，０００円分お届けします）
◆ 500株 以上 1,000株未満の株主様 ５００円券 ３枚 （ 〃 １，５００円分 〃 ）
◆ 1,000株 以上 の株主様 ５００円券 ４枚 （ 〃 ２，０００円分 〃 ）

保有株数に応じ株主優待券を進呈、優待券１枚で、お好きな優待内容から１つご利用頂けます。

◆ 1株５５０円で1,000株保有の場合 取得金額 ５５０,000円

① 年間配当 ⇒12,000円 ② クオカード金額 ⇒ 4,000円 ①＋②合計16,000円 ⇒
総合利回り
２．９１％
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２０１２年３月期 計画

（単位:百万円）
損益計算書 ２０１１年３月期 対比

２０１１年３月期
（２０１０年４月～２０１１年３月）

２０１２年３月期
（２０１１年4月～２０１２年３月）

前 期 比

実 績 売上比% 前期比% 計 画 売上比% 前期比% 増 減 売上比増減

売 上 高 １０，８０３ １００．０ １０１．９ １１，９００ １００．０ １１０．２ ＋１，０９７ -

スポーツクラブ事業 ８，５８０ ７９．４ １０３．４ ９，６９８ ８１．５ １１３．０ ＋１，１１８ ＋２．１

ホテル事業 ８６２ ８．０ １１７．１ ８６１ ７．２ ９９．９ △１ △０．８

賃貸事業 １，３６０ １２．６ ８７．２ １，３４１ １１．３ ９８．６ △１９ △１．３

売 上 総 利 益 ３，２４８ ３０．１ １００．７ ３，７１０ ３１．２ １１４．２ ＋４６２ ＋１．１

スポーツクラブ事業 ２，４２６ （２８．３） ９９．５ ２，８５３ （２９．４） １１７．６ ＋４２７ （＋１．１）

ホテル事業 １９５ （２２．７） ２１８．０ ２１９ （２５．４） １１２．３ ＋２４ （＋２．７）

賃貸事業 ６２６ （４６．１） ８９．６ ６３８ （４８．８） １０１．９ ＋１２ （＋２．７）

販売費・一般管理費 １，０５０ ９．７ １１７．８ １，１９０ １０．０ １１３．３ ＋１４０ ＋０．３

営 業 利 益 ２，１９８ ２０．４ ９４．１ ２，５２０ ２１．２ １１４．６ ＋３２２ ＋０．８

スポーツクラブ事業 １，９３９ （２２．６） ９１．８ ２，２４９ （２３．２） １１６．０ ＋３１０ （＋０．６)

ホテル事業 １７５ （２０．３） ３２１．３ １９８ （２３．０） １１３．１ ＋２３ （＋２．７）

賃貸事業 ５７９ （４２．６） ９０．０ ５９８ （４４．６) １０３．３ ＋１９ （＋２．０）

調整額（主に本社経費） △４９５ － １０４．３ △５２５ － － △３０ －

経 常 利 益 ２，０００ １８．５ ９５．８ ２，３００ １９．３ １１５．０ ＋１１３ ＋０．８

当 期 純 利 益 １，０７１ ９．９ ９６．８ １，２２０ １０．３ １１３．９ ＋１４９ ＋０．４

８店舗開業予定
◆ 「総合２，５００モデル」 ⇒ ５月：札幌北２４条店
◆ 「総合２，０００モデル」 ⇒ １０月：出雲店・苫小牧店 １月：上田店・米子店 ３月：日進店
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上場競合他社 経常利益推移 実績・計画百万円

Ａ 社

Ｂ 社

Ｃ 社

東 祥

計画

２０１２年３月期 計画
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30ﾍﾟｰｼﾞ

東 祥

Ａ 社

Ｂ 社

Ｃ 社

上場競合他社 経常利益率推移 実績・計画

計画

２０１２年３月期 計画
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１．健康生活創造企業である。

２．お客様に喜ばれ儲かる会社である。

３．時代の変化に対応できる会社である。

４．健全経営の会社である。

５．良くやった者が報われる会社である。

６．世界へ成長発展する会社である。

東祥の考え方

健康な生活を創造し、
世のため人のために尽す。

経 営 理 念 社 是

１．信用なくして企業発展なし。

２．新商品、サービスを投入して新市場を起こす。

３．より良いものをより安く提供する。

４．お客様の喜びは信用になる。

５．信用の積み重ねが会社発展となる。

６．良き種まきは良き結果となる。

７．誠心誠意が信用づくり。

信 用 第 一
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１．運 動

２．栄 養

３．休 養

「健康の３原則」

「
健
康
づ
く
り
」の
東
祥

東祥の考え方
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沿 革
1979年 3月 土木建設業を目的として、東和建設㈱を設立。

1986年12月
分譲マンション事業及び賃貸マンション経営

（「Ａ・Ｃｉｔｙ」の前身）を目的として祥福不動産㈱を設立。

1989年 8月 分譲マンション管理事業を開始。

同年12月
ゴルフ練習場を開始。

1号店「ホリデイゴルフガーデン」を開業。

1995年 3月 賃貸マンションの受注建設を始める。

1996年 5月
スポーツクラブ事業を開始。

1号店「ホリデイスポーツクラブ三河安城」を開業。

1997年 5月
２×４注文住宅事業を始める。

（2002年3月 注文住宅事業廃止）

1999年 4月
「株式会社 東祥」に商号変更。

「東祥ビル」を三河安城駅前に建設し、本社を移転。

1999年11月
ホテル事業を開始。

1号店 現在の「ＡＢホテル三河安城 本館」を開業。

2003年 1月 三河初の免震超高層マンションの企画・販売。

2004年 2月 ジャスダック市場に上場。

同年 4月 自社所有賃貸マンションＡ・Ｃｉｔｙシリーズの積極展開を開始。

2006年10月 所属業種分類「不動産業」から「サービス業」へ業種変更

2011年6月現在

◆「ホリデイスポーツクラブ」 ４３店舗

◆「ホリデイゴルフガーデン」 ２店舗

◆「ＡＢホテル」 ５店舗

◆「Ａ・Ｃｉｔｙ」賃貸マンション」 ４８棟 １，９８８室
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34ﾍﾟｰｼﾞ

将来予測に関する注意事項

この資料に掲載されている当社の計画、見通し、戦略等は将来の業績に関する見通しです。
これらの見通し等は、現時点で入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に基づいております。

従いまして、実際の業績は様々な要素により、これら見通しとは異なる可能性があることをご承知下さい。

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

ＩＲに関するお問い合わせ先

〒４４６－００５６ 愛知県安城市三河安城町１丁目１６－５
株式会社 東祥 ＩＲ室 （担当 假屋園 かりやぞの）

ＴＥＬ ０５６６－７９－３１１１
ＦＡＸ ０５６６－７９－３１１０

Ｍａｉｌ： y-kari@to-sho.net

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ： http://www.to-sho.net/

ありがとうございました。
目標達成に向け、全社員一丸となり取り組んでまいります。
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