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株式会社ハブ
HUB CO.,LTD.

ＪＡＳＤＡＱ ３０３０

2015年10月21日

個人投資家セミナー

◆商号 株式会社ハブ（HUB CO.,LTD.）
◆本社 東京都千代田区外神田３-14-10
◆設立 1998年５月（創業1980年３月）
◆資本金 ６億31百万円
◆事業内容 英国風ＰＵＢ事業等
◆従業員数 264名（他、臨時雇用者数589名）
◆発行済株式数 3,755,100株
◆大株主 ロイヤルＨＤ（株）（32.8％）

（株）久世（9.8％）
（株）河内屋（9.6％）
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業績予想

英国
ＰＵＢとは

沿革

事業概要
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英国ＰＵＢとは

“PUB（パブ）”とは、
“Public House”（公共の家）の略で、
英国では数百年もの歴史のある事業
いわゆる日本の居酒屋
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英国ＰＵＢとは

英国では、それぞれのPUBに地域コミュニティーが形成され、
職場から家に帰る途中の「リセットの場（頭の中を仕事から家庭へと
切り替える場）」として賑わいを見せている



You’ll never walk alone.HUB CO., LTD. 5

1980年 創業
ダイエー創業者 中内氏の一途な想いからＨＵＢは始まった

「日本の居酒屋文化とは異なるアルコールの文化
を広める事で、日本の社会を豊かにする」
との中内氏の一途な想いからＨＵＢは始まった

小売業視察のため、頻繁に英国へ訪れていた
ダイエー創業者 中内氏は、英国のPUB文化に
強く感銘を受けた

「ここは、街の社交場やなぁ
誰もが安心して集まれるんや」
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１号店 ＨＵＢ三ノ宮店 ２号店 ＨＵＢ六本木店

1980年３月 １号店 ＨＵＢ三ノ宮店 ＯＰＥＮ
（1986年 退店）

1980年８月 ２号店 ＨＵＢ六本木店 ＯＰＥＮ
現存する最古の店舗
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店舗数推移 （2015年10月21日現在 88店舗）
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１号店 ＨＵＢ三ノ宮店
ＯＰＥＮ

ＨＵＢ六本木店ＯＰＥＮ
東京進出

８２（エイティトゥ）
ブランドを開発

８２神田店ＯＰＥＮ

ＨＵＢ名古屋
栄錦通り店ＯＰＥＮ
名古屋進出

ＨＵＢ仙台
名掛丁店ＯＰＥＮ

東北進出
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会社沿革

1980年３月 （株）ハブ（旧ハブ：（株）ダイエーの100％子会社）設立。ダイエー創業者 中内氏が
渡英の際、英国PUB文化に感動し、日本で広めたいとの想いからグループ内で事業化

1986年11月 旧ハブを解散し、ダイエーグループの給食管理会社（株）キャプテンクックに事業継承

1998年５月 （株）ダイエーホールディングコーポレーションが全株式を所有する子会社として
（株）ハブ（現）を設立

2002年12月 （株）ダイエーが、その所有していた当社株式9,013株のうち6,568株を、加ト吉グループ
の（株）村さ来本社（5,000株）及び加藤義和（株）（1,568株）に譲渡したことにより、
（株）加ト吉の連結子会社となる。同じく、2,445株を21ＬＡＤY（株）に譲渡したことに
より、21ＬＡＤY（株）の持分法適用関連会社となる

2006年４月 大阪証券取引所「ヘラクレス」に株式上場

2010年２月 フード インクルーヴ（株）（旧（株）村さ来）が、その所有していた当社株式1,720株のうち
全部を、テーブルマーク（株）（旧（株）加ト吉）がその所有していた当社株式3,610株の
うち2,390株を、それぞれロイヤルホールディングス（株）に譲渡したことにより、
ロイヤルホールディングス（株）が当社の筆頭株主となる
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ハブの経営理念・経営方針

英国ＰＵＢ文化を日本において広く普及させるため
英国風ＰＵＢを通じてお客様に感動を与える
「感動文化創造事業」
を展開する

経営理念

経営方針
・正直な経営
・着実な経営
・常に変革する経営
・従業員重視の経営
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当社の事業
本場英国のＰＵＢさながらの内外装
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当社の事業
厳選されたメニューをリーズナブルな価格で
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当社の事業
厳選されたメニューをリーズナブルな価格で
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成長戦略

出店ペースは既存店舗数の10％程度

■人財ありきの出店

■日本国内に出店

海外にマーケットを求めるのではなく
国内でマーケットを創造しながら
拡大を図る
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成長戦略
短期間での大型改装・業態転換なし

ブームが去り
改装や業態転換

回復困難で
スクラップへ

３年で回収可能だが追加投資発生

出店
費用 約５年回収

大型改装なし・業態
転換なし・退店なし
→追加投資が
発生しない

投資額

売上高

投資額

売上高

出店
費用

改装
費用

退店
費用

ブームに
合致し繁盛

改装
費用

一般的な居酒屋チェーン ハブ
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1980年の創業時
より展開している
コアブランド

直営73店舗

ブランド名：ＨＵＢ（ハブ）

コンセプト：「1000円札１枚で
いい気分」

店舗規模：45坪（90席）

メニューの特徴：カクテルが豊富

ブランド名：８２（エイティトゥ）

コンセプト：「大人のための
セカンドハウス」

店舗規模：20～25坪（40～50席）

メニューの特徴：シングルモルト
ウィスキーが豊富

成長戦略
単一業態のみ ２ブランドを展開

ウィスキーの
文化を広める
ブランド

直営15店舗
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価格戦略

■週刊誌価格
＝創業時（1980年）
生ビール 1/2 pint 180円

週刊誌を買うように気軽に
毎週通っていただきたいとの
思いから、創業以来、
週刊誌価格の価値ある
メニューをラインナップ

創業以来の「週刊誌価格」 390円
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サービス戦略
自由な使い方ができるため多様なシーンで気軽な利用が可能

■キャッシュ・オン・デリバリー・システム
ドリンク・フードをカウンターで注文し、前払いでお会計を

済ませてからドリンクを持って好きな席に着くスタイル

席が自由・前払いであることから、待ち合わせや２次会
での来店など、多様なシーンで気軽な利用が可能
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売上高構成比

８２メンバー
売上高構成比
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８２
会員数

ＨＵＢ
会員数

顧客戦略
メンバー会員数22万人、メンバー売上高構成比40％突破
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商品戦略
ドリンク：フード＝８：２

一般的な居酒屋

売上構成比
ドリンク：フード＝４：６

料理がメイン

美味しい料理を食べながら
お酒を飲む

利用動機の違いから居酒屋業態とは競合しない

ハブ

売上構成比
ドリンク：フード＝８：２

お酒がメイン

楽しい会話をしながら
お酒を飲む
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事業の特徴

ハブ
・着実な出店、直営、地道な成長

・国内に出店（マーケットを創造）
・スクラップ及び大型改装なし

・単一業態を磨き続ける

・トレンドに左右されず

週刊誌価格メニューを展開（390円前後）
・客単価は1,500円

・キャッシュ・オン・デリバリー・システム

・リピート客の利用が多い

・メンバー売上構成比約40％

・ドリンク：フード＝80：20（売上構成比）

・日本にないアルコールの文化

成長戦略

価格戦略

サービス戦略

顧客戦略

商品戦略

他居酒屋チェーン
・大量出店、ＦＣ、急成長

・海外に出店（マーケットを求めて）
・スクラップ＆ビルド

・トレンドにあわせた業態開発

・低価格均一による低単価から

近年は高単価に移行
・客単価は2,500円～

・フルサービス

・幅広い顧客に対応

・ドリンク：フード＝40：60（売上構成比）

・日本に根付いたアルコールの文化
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継続的成長
マーケット全体は厳しい状況が続くも、着実に成長を続ける

2000年度を100とした時のハブ（既存店）と居酒屋・ビアホール業態（マーケット）
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業界最高水準
の処遇

ＥＳの圧倒的向上

人財採用強化

ＣＳの向上着実な出店

業績向上

・人事制度改定→店長のステータスを
抜本的に高める

・ハブ大学による充実した教育体系

・離職率５％

・出店ペースは既存店舗数の
10％＝人財ありきの出店

・メンバーズカード
会員売上高構成比 約40％

人
ひと

当社事業の核となる人財

人財の獲得

・既存店の
永続的成長
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■ラムカクテル キャンペーン

毎年恒例のキャンペーン
ラムを使用した爽やかなカクテルを
積極的におすすめ販売

今年度は合計18万杯を販売

実施期間：７月１日～７月31日

メニュー価値創造
当社の圧倒的な販売力によるメーカー様からのご協力
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メニュー価値創造

■ＰＢ品（プライベートブランド）の開発
メーカー様のご協力を得てＰＢ品を開発・使用することにより、高品質な商品を

低価格で提供

当社の圧倒的な販売力によるメーカー様からのご協力
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新パッケージ 「HUB ALE HOUSE」

ブリティッシュパブ
ハブ

標準規模45坪

新パッケージ エイティトゥ
エールハウス

標準規模20～25坪ハブ
エールハウス
標準規模20坪

【新パッケージの特徴】

・小規模マーケットに対応
・抜粋メニューによる設備の縮小
・ゲストエール導入によるドリンクメニューの強化

従来のＨＵＢ
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すでに出店している駅

御茶
ノ水

水道橋飯田橋市ヶ谷四ツ谷信濃町
千駄
ヶ谷大久保東中野中野高円寺

阿佐
ヶ谷

荻窪立川

今後出店可能となる駅

■HUB ALE HOUSE により
広がる出店エリア（イメージ）

新パッケージ 「HUB ALE HOUSE」

吉祥寺

http://ameblo.jp/knym71/image-11759750219-12827900033.html
http://ameblo.jp/knym71/image-11759750219-12827900033.html
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2016

4+(1)
2015
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出店計画
首都圏、関西圏、名古屋に出店

2016

３

2015

２

関東 関西 名古屋 仙台 年度計 退店 累計

既存店 70 10 3 2 - - 85

2015年度 4 2 1 0 7 ▲1 91

2016年度 4+(1) 3 1 0 8+(1) 0 100

※（ ）は全面改装後の再オープン

既存店

10 既存店

70

既存店

２

2016

１

2015

１

既存店

３
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第２四半期（2015年３月～８月） 業績

2014年度
第２四半期 実績

2015年度
第２四半期 実績

前年比（差異）

売上高 4,642 4,726 101.8％

売上原価 1,276 1,265 99.1％

（原価率） （27.5％） （26.8％） （▲0.7Ｐ）

販売費及び
一般管理費 2,987 3,107 104.0％

（販売管理費率） （64.3％） （65.7％） （+1.4Ｐ）

営業利益 402 379 94.3％

経常利益 400 378 94.5％

四半期純利益 235 230 97.9％

１株当たり
四半期純利益 62円81銭 61円43銭 （▲１円38銭）

出店数 １ ４ ＋３

（百万円）
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通期業績予想
（百万円）

2014年度 通期 実績 2015年度 通期 予想 前年比（差異）

売上高 9,168 9,400 102.5％

売上原価 2,520 2,538 100.7％

売上比 27.5％ 27.0％ （▲0.5Ｐ）

販売費及び一般管理費 6,034 6,213 103.0％

売上比 65.8％ 66.1％ （＋0.3Ｐ）

営業利益 658 695 105.6％

売上比 7.2％ 7.4％ （＋0.2Ｐ）

経常利益 655 690 105.3％

売上比 7.1％ 7.3％ （＋0.2Ｐ）

当期純利益 381 410 107.6％

売上比 4.2％ 4.4％ （＋0.2Ｐ）

１株当たり当期純利益 101円48銭 109円20銭 ＋７円72銭

配当金 28円 28円 ±０円

出店数 4 ７ ＋３
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中期経営計画

中期経営計画
2014年度

2014年度
実績

売上高 9,000 9,168

原価率 28.0％ 27.5％

販管費
率

5,922
65.8％

6,034
65.8％

FL率 60.4％ 60.4％

経常利益
率

600
6.7％

655
7.1％

当期
純利益 360 381

配当金※ 28円 28円

中期経営計画
2015年度

2015年度
予想

9,300 9,400

28.0％ 27.0％

6,072
65.3％

6,213
66.1％

60.1％ 60.5％

670
7.2％

690
7.3％

400 410

28円 28円

中期経営計画
2016年度

10,000

28.0％

6,444
64.4％

59.6％

800
8.0％

480

31円

（単位：百万円）

※当社は、2015年３月１日付で普通株式１株につき３株の株式分割を行っております。
これに伴い、2014年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して配当額を記載しております。
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業績推移

予想 計画

100店舗
到達予定

■ビル建替えによる一時退店の影響

※いずれの店舗もビル竣工時に再オープン予定

2014年度 一時退店
・ＨＵＢ新宿靖国通り店（13年間営業）
・ＨＵＢ上野店（15年間営業）
・ＨＵＢ京都京劇店（23年間営業）

2015年度 一時退店
・ＨＵＢ渋谷２号店（28年間営業）
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配当方針については、積極的な事業展開や不慮の事業リスクに
備えるために一定の内部留保を確保しつつ

配当総額を経常利益の15％前後 配当性向50％以下
としております。
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35

2007年度 2008年度 2009年度 2010年度 2011年度 2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度

8
11 11

15

22

26
28 28 28

31

計画

※当社は、2013年９月１日付にて普通株式１株を100株に、また2015年３月１日付にて普通株式１株を３株に分割しております。
それに伴い、全会計年度に渡って当該株式分割が行われたと仮定して配当額を記載しております。

配当
予想

配当額の推移
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ご清聴ありがとうございました

ＩＲお問い合せ先
株式会社ハブ 広報・ＩＲ担当
ＴＥＬ： ０３－３５２６－８６９０

E-mail：ir@pub-hub.com
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2015年10月20日終値 株価 1,960円、 時価総額 7,360百万円

株価チャート（５年）

参考資料
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事業法人
52%個人他

28%

外国法人
18%

金融機関
1%

自己株式
1%

38

商号 株式会社ハブ （英文名 HUB CO.,LTD.）

本社 東京都千代田区外神田3-14-10

設立 1998年5月28日 （創業：1980年3月）

上場 2006年4月3日

代表者 代表取締役社長 太田 剛

事業内容 英国風パブ事業のチェーン展開

従業員数 264名（他、臨時雇用者数589名）

発行済株式数 3,755,100株（自己株式含む） 株主数 ：756名

主要株主 ロイヤルホールディングス株式会社 32.84%

株式会社久世 9.75％

株式会社河内屋 9.59％

ｽﾃｰﾄ ｽﾄﾘｰﾄ ﾊﾞﾝｸ ＆ ﾄﾗｽﾄ ｶﾝﾊﾟﾆｰ 505224 8.07％

SCB（香港）SAC・DBSｳﾞｨｯｶｰｽﾞ 5.72％

高野 慎一 2.27％

日本マスタートラスト信託銀行信託口 2.11％

金鹿 研一 2.04％

ハブ社員持株会 1.65％

ﾉｰｻﾞﾝﾄﾗｽﾄ（AVFC)ﾘNTｶﾞﾝｼﾞｰﾉﾝﾄﾘｰﾃｨｰ 1.44％

所有者別分布状況

会社概要・株主状況 （2015年８月末現在）

参考資料


