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本資料お取扱い上の注意

本資料は当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資勧誘

を目的としておりません。

本資料を作成するに当っては正確性を期すために慎重に行っておりますが、

完全性を保証するものではありません。本資料中の情報によって生じた障害や

損害については、当社は一切責任を負いません。

本資料中の業績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点で入手可能な情報

に基づき当社が判断したものであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれてい

ます。そのため、事業環境の変化等の様々な要因により、実際の業績は言及ま

たは記述されている将来見通しとは大きく異なる結果となることがあることを

ご承知おきください。



http://www.gamecard.co.jp/

代表取締役社長 山田 明

Agenda
2009年3月期 総括

中期計画 『ＧＥＴ ５０』について
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単位：百万円

2009/3期　実績

（ 個 別 ） 09年2月　修正計画 08年10月　修正計画 期 初 計 画

30,965 28,500 27,500 27,000

営業利益 2,674 2,400 1,900 1,700

経常利益 2,710 2,500 1,900 1,700

当期純利益 2,253 1,800 1,400 1,200

売上高

計 画 値

2009年3月期 決算概要

単位：百万円

2009/3期　実績

（ 個 別 ） 09年2月　修正計画 08年10月　修正計画 期 初 計 画

30,965 + 2,465 + 3,465 + 3,965

営業利益 2,674 + 274 + 774 + 974

経常利益 2,710 + 210 + 810 + 1,010

当期純利益 2,253 + 453 + 853 + 1,053

売上高

計 画 比 増 減

● 2009年３月期の実績と、計画比増減額

● 2009年３月期の実績と、期初計画および修正計画
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資金繰りの

悪化

金融機関の
融資姿勢の
厳格化

パチスロ

の低迷

中小ホール
の淘汰

中期的要因中期的要因

ファンの

減少

ホールの

二極化

直近の要因直近の要因

遊べるパチンコ

⇒低射幸性営業

1円パチンコ

⇒低玉単価営業

省コスト化

⇒各台計数

人気パチンコ台

への集中

中古パチンコ台

の流通

環境対応

⇒分煙等

パ チンコホールは、生き残 りをかけ 、様々な経営スタイルを模索

ホールの多様なニーズに、適切に対応できるメーカーが生き残れる

パチンコホールのパチンコホールの

経営環境経営環境

今後も厳しい
環境が継続

業界の動向

景品・サービスの

充実化

その他の施策既存ファンの集客及び新規ファン開拓 運営コストの低減
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顧
客
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全全

国国

パパ
チチ

ンン

ココ
ホホ

ーー
ルル

営業ｼｽﾃﾑ

の統合

リレーション強化

全店訪問の実施

顧客ニーズの把握

ダイレクト

営 業

営業力の

強 化

開発体制の

整 備

開発案件

絞り込み

開発案件

再見直し

連携

強化
販
売
代
理
店
協力体制の
見直し

営業地盤

の確立

ホールの多様なニーズに応える、最適な商品・サービスを提供できる体制を整備

2009年3月期の取組み

全国的なホール密着型営業全国的なホール密着型営業
・全国地盤の効果的・効率的活用

・顧客ニーズの直接マーケティング

マーケット・イン型の開発マーケット・イン型の開発
・現場の声を反映した商品開発

・経営資源の効率的な投下
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強固な営業地盤強固な営業地盤 強固な開発体制強固な開発体制

ブランド力

競争優位性

カードシステム市場のシェアカードシステム市場のシェア50%50%獲得獲得

システム使用料
の増加

カード情報管理料
の増加

新たなサービスや
商品の提供

資金サポートの充実

新営業所の開設 新商品の投入

中中 期期 計計 画画

旧日本ゲームカード

＋

旧日本レジャーカードシステム

前期の戦略効果前期の戦略効果

事業領域の拡大

収益率の向上

2009年4月より

中期計画 『ＧＥＴ 50』



7

市場シェア50％へ向けた商品戦略

BLICZ 新商品新商品

「「高機能高機能タイプ」タイプ」

新商品新商品

「「低価格低価格タイプ」タイプ」

Luterna
2010/3期 上期投入 2010/3期 下期投入

多様な顧客ニーズに応えるため、商品バリエーションを拡充

付加サービス提供 付加サービス提供

現在の主力商品

磁気カードシステム利用店磁気カードシステム利用店 ＩＣカードシステム利用店ＩＣカードシステム利用店 新新 規規 店店 舗舗

ＩＣカードへの

移行を促進

ホール運営の

収益性を改善



http://www.gamecard.co.jp/

取締役営業本部長 宍戸 岩男

Agenda
2010年3月期、2011年3月期の営業・販売戦略
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当社シェアプリペイドカードシステム導入店 総数 当社システム加盟店舗数

厳しい経営環境の中
ホール数は年々減少

市場シェア

５０％超へ

シェア５０％への戦略

①①新商品の投入新商品の投入

②②営業体制の強化営業体制の強化

③③資金サポートの充実資金サポートの充実

今後も、当面の間は
減少傾向が続く見込み

カードシステム市場シェア50％の獲得

プリペイドカードシステム導入店 総数：プリペイドシステム協会の発表数値を引用
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市場シェア

５０％超へ５０％超へ

営業体制の強化に向け、広島営業部を開設営業体制の強化に向け、広島営業部を開設

旧日本レジャーカードシステムの

強固な営業地盤

旧日本ゲームカードの

強固な営業地盤 合併
システム統合

ダイレクト営業

強固な全国営業基盤

●2009年6月に開設

●中国地方・四国地方についても、より顧客に

密着した営業体制を構築

資金サポートの充実資金サポートの充実

● レンタル販売の拡充

● リースの買取保証制度の拡充
金融機関の厳格な融資姿勢の下での
販売促進スキーム

ホールの初期投資負担を低減できる
販売促進スキーム

より積極化

市場シェア50％へ向けた営業・販売戦略

拡充
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取締役管理本部長 堀 幹千代

Agenda
2009年3月期 決算概要

2010年3月期、2011年3月期 見通し
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単位：百万円

実　　績
2009年2月
修正計画値

増　減 計 画 値 増　減

 機器 13,620 11,900 + 1,720 10,660 + 2,960

売  カード 5,252 5,000 + 252 4,820 + 432

上  ｼｽﾃﾑ使用料 11,533 11,100 + 433 10,820 + 713

高  その他 558 500 + 58 700 △ 141

30,965 28,500 + 2,465 27,000 + 3,965

営業利益 2,674 2,400 + 274 1,700 + 974

経常利益 2,710 2,500 + 210 1,700 + 1,010

当期純利益 2,253 1,800 + 453 1,200 + 1,053

2009/3期　（ 個 別  ） （ご参考）　対 期初計画比較

2009年3月期 決算概要
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2009/3期

(実績) 計画値 2009/3比較 計画値 2010/3比較

期末加盟店舗数 磁気 1,624 1,218 △ 406 782 △ 436

　　　　　(店) ＩＣ 2,730 3,232 502 3,874 642

計 4,354 4,450 96 4,656 206

機器出荷台数 販売 138 148 9 168 19

　　　　(千台) ﾚﾝﾀﾙ 17 34 16 40 6

計 156 182 26 208 25

ｶｰﾄﾞ販売枚数 磁気 25,826 15,000 △ 10,826 9,000 △ 6,000

　　　　(千枚) ＩＣ 3,170 3,915 744 4,118 203

計 28,996 18,915 △ 10,081 13,118 △ 5,796

2011/3期 (計画)2010/3期 (計画)

2010年3月期・2011年3月期 計画数値
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2010/3期　計画 2011/3期　計画
（ 個 別 ） （ 個 別 ）

 機器 11,500 12,200

売  カード 5,100 5,000

上  ｼｽﾃﾑ使用料 11,100 11,400

高  その他 700 700

28,400 29,300

営業利益 1,500 2,700

経常利益 1,500 2,640

当期純利益 880 1,500

2010年3月期・2011年3月期 計画概要

2,640

1,500

2,710

880

1,500

2,253

29,300
28,400

30,965

2009/03 実績 2010/03 計画 2011/03 計画

経常利益 当期純利益 売上高

単位：百万円

ボトム期



ごご 参参 考考 資資 料料
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プリペイドカードシステム加盟店舗数

データ：警察庁生活安全局およびプリペイドシステム協会の発表数値を引用

単位：軒、（ ）内はシェア

2004/12 2005/12 2006/12 2007/12 2008/12 2009/03

3,691 3,309 3,106 2,865 4,443 4,354
(30.4%) (28.9%) (28.0%) (27.3%) (43.2%) (42.7%)

2,986 2,538 2,234 1,941
(24.6%) (22.2%) (20.1%) (18.5%)

4,806
(45.8%)

1,573 1,505 1,415 1,302 1,196 1,170
(13.0%) (13.2%) (12.8%) (12.4%) (11.6%) (11.5%)

1,367 1,190 1,165 1,114 1,199 1,218
(11.3%) (10.4%) (10.5%) (10.6%) (11.7%) (12.0%)

2,395 2,388
(23.3%) (23.4%)

1,560 1,709 1,769 1,805 1,919 1,930
(12.9%) (15.0%) (15.9%) (17.2%) (18.7%) (18.9%)

889 1,050 1,173 1,188 1,183 1,176
(7.3%) (9.2%) (10.6%) (11.3%) (11.5%) (11.5%)

62 130 233 283 341 340
(0.5%) (1.1%) (2.1%) (2.7%) (3.3%) (3.3%)

 導入店計 12,128 11,431 11,095 10,498 10,281 10,188

 全店舗数(12月発表） 15,617 15,165 14,674 13,585 12,937 （12,937）

－

マースエンジニアリング

ジョイコシステムズ

－ －

日
本
Ｇ
Ｃ

グ
ロ
ー
リ
ー

グ
ル
ー
プ

－

アルゼＭＪ（旧セタ）

クリエイション
カード

グローリー
ナスカ

  計

 当社

－

－

 連結 － － － －

 旧LEC －
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カードユニットの販売台数・設置台数

データ：全設置台数は、警察庁生活安全局の発表数値を引用

カードユニットの販売台数および設置台数 単位：千台

2005/03 2006/03 2007/03 2008/03 2009/03

 販売台数 135 141 145 167 138

ＩＣ 121 136 143 162 131

磁気 14 5 2 5 7

 設置台数 771 788 851 1,454 1,455
(15.5%) (16.1%) (17.3%) (31.7%) (32.2%)

ＩＣ 203 340 476 980 1,094

磁気 568 448 374 474 360

2004/12 2005/12 2006/12 2007/12 2008/12

 全設置台数 4,969 4,899 4,937 4,590 4,525

単位：百万円

2005/03 2006/03 2007/03 2008/03 2009/03

カード発行高 4,087,399 5,464,258 6,691,002 10,941,021 12,147,444

 （シェア）

※2007/12、2008/3の数値は連結ベースとなっております。



18

主要費用の推移

単位：百万円

2006/03 2007/03 2008/03 2009/03

（個別） （個別） （連結） （個別） 増　減 増減率（％）

従業員数
（人）※

159 164 261 235 △26(人) △10.0

人件費 1,249 1,217 2,031 1,932 △99 △4.9

研究開発費 1,353 541 830 561 △269 △32.4

設備投資額 3,332 1,315 949 4,260 3,311 +348.9

減価償却費 1,058 1,419 1,662 1,996 +334 +20.1

※従業員数は臨時雇用者数を含んでおりません。

前期比
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決算数値（対前年同期比）

単位：百万円

2008年3月期 2009年3月期
（連　結） （個　別） 増減額 増減率

売上高 36,351 30,965 △  5,386 △ 14.8%

粗利益 12,336 10,322 △  2,014 △ 16.3%

営業利益 4,864 2,674 △  2,190 △ 45.0%

経常利益 4,844 2,710 △  2,134 △ 44.1%

当期純利益 2,469 2,253 △ 215 △ 8.7%

前　期　比
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品目別売上高・粗利益率（対前年同期比）

単位：百万円

金　額 利益率 金　額 粗利益率 増　減 増減率

売上 36,351 － 30,965 － △ 5,386 △ 14.8%
機器 16,052 － 13,620 － △ 2,431 △ 15.1%
カード 6,111 － 5,252 － △ 859 △ 14.1%

システム 12,981 － 11,533 － △ 1,447 △ 11.2%

その他 1,205 － 558 － △ 647 △ 53.7%

粗利益計 12,336 33.9% 10,322 33.3% △ 2,014 △ 16.3%
機器 1,786 11.1% 1,634 12.0% △ 152 △ 8.5%
カード 4,252 69.6% 3,425 65.2% △ 827 △ 19.5%
システム 6,116 47.1% 5,473 47.5% △ 642 △ 10.5%

その他 180 15.0% △ 211 △37.8% △ 392 ―

2008/3期　連結 2009/3期　個別 前期比




