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当社概要
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● 会社名 株式会社サンマルクホールディングス

● 市場 東証プライム（証券コード︓3395）

● 本社所在地 岡山県岡山市

● 創業 1989年3月

● 代表者 代表取締役社長 藤川 祐樹

● 資本金 1,731,177千円

● 従業員数 799名（連結）（2022年3月末現在）

● 店舗数 827店舗（直営︓798店舗、FC ︓ 29店舗）（2022年12月末現在）
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当社概要︓多様な飲食業態を管理・運営する持株会社

5

＋

レストラン事業 喫茶事業

1989年にベーカリーレストラン「サンマルク」でスタート
2006年に持株会社制に移行（本社・岡山）

以下の各業態の管理、店舗・業態・商品開発、教育等を実施

2022年3月期売上高 477億円

263

212

2

レストラン事業 喫茶事業 その他事業

（55％）
（44％）

（1％）

株式会社サンマルク 株式会社バケット

株式会社鎌倉パスタ株式会社サンマルクグリル

株式会社函館市場 株式会社サンマルクカフェ 株式会社倉式珈琲

（※これら3子会社は、2022/7/1付けでホールディングスに吸収合併実施）
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石焼炒飯店（2006年）
広東炒飯専門店

バケット（2002年）
ベーカリーレストラン

レストランサンマルク（1989年）
本格ベーカリーレストラン

倉式珈琲店（2008年）
フルサービス喫茶

サンマルクカフェ（1999年）
セルフ喫茶

当社概要︓業態開発の歴史
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現
在

喫茶事業

レストラン事業 函館市場（1999年）
グルメ回転寿司

鎌倉パスタ（2004年）
生パスタ専門店

元町ドリア（2007年）
ドリア専門店

持株会社制導入

2006年

経営方針：「顧客の未だ気付かぬ新たなる満足を創造する」

成熟したマーケットに当社独自の付加価値をつけて参入
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経営理念
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私たちは食事を売るのではなく、「最高のひととき」を売る会社です

「美味しかった」ではなく、「楽しかった」と言われるお店を目指し
日々励んでおります
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特徴・強み
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流行は追わず、成熟したマーケットに当社独自の付加価値をつけ参入
他社他店にはない品質・サービスを生み出すことによってオンリーワン企業を目指す

セントラルキッチンを保有せず、調理は店内で行うことで鮮度の高い商品を提供
セントラルキッチンを保有しないことで機動的なメニュー変更も可能となっている

１．マルチブランド化、ポートフォリオによる事業展開

２．中長期視点からの業態選択・展開

３．ファブレスでの展開

これまでの業態は全て自社リソースにて開発
複数の業態を保有することで様々な立地に対応し出店が可能
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ファブレス主義 店内調理へのこだわり
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外部知見の活用

各社との提携で良質な素材を供給

お客様に鮮度の高い商品を提供するため、店内調理にこだわる

セントラルキッチンを設けず

セントラルキッチンを保有せず、店内で調理するからこその機動的なメニュー変更が可能

（例）店舗にて常に焼き立てのパンを提供するた
めタカキベーカリー様より1991年から冷凍パン生地
の仕入れを行っている
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システムで外食を提供する会社
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全店で高品質なサービスを効率的に提供
可能な「仕組み＝システム」

• 96％が直営店舗

• 細部までマニュアル化

• 徹底的な教育、定期的なカメラチェック

• 店舗と同環境での研修・メニュー開発

• 常に最適な厨房レイアウトを検討

外食を通じて多くのお客様に「最高のひととき」を提供

効率化により接客に専念する時間を捻出

「店内調理前提のシステム」 ＋ 「合理的・効率的な運営」 の両立

• 「最高のひととき」を創造することに専念
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業態別店舗数
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業態 2022年12月末店舗数

サンマルク 56

サンマルクカフェ 351

函館市場 9

バケット 86

鎌倉パスタ 195

サンマルクグリル 62

倉式珈琲 63

実験業態 5

グループ合計 827

2022年12月末現在、827店舗（直営︓798店舗、FC ︓ 29店舗）を運営



2023年3月期第３四半期決算の概要
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2023年3月期第3四半期 決算ハイライト
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➢売上高・・19.2％増収

➢第3四半期累計期間では営業赤字幅圧縮、2期連続
経常利益を計上
・原材料費・電力料等のコスト増が収益を圧迫したものの
売上回復基調により営業赤字幅は圧縮
・また、経常利益は営業時短・休業協力金の計上額が前期に
比べて減少したことにより減益となったものの、2期連続で経常
利益を計上

・店舗あたり売上はコロナ前約85％水準
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2023年3月期第3四半期 前期比較
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（単位︓百万円）

コロナ禍影響、原材料・エネルギー価格の高騰、円安の進行などによる物価の急上昇が収益を圧迫するも、
人流回復傾向により売上回復基調。
経常利益、四半期純利益が対前期比で大幅減の理由は、営業時短・休業協力金の減少によるもの。

2022年
3月期3Q
(会計期間)

2023年
3月期3Q
(会計期間)

13,675 15,014

3,068 3,526

10,439 11,060

168 427

2,462 455

1,897 273

2022年
3月期3Q
(累計期間)

売上比
（％）

2023年
3月期3Q
(累計期間)

売上比
（％）

通期予想
（11/11修正）

進捗率
（％）

売上高 35,590 100.0 42,432 100.0 56,000 75.8

売上原価 7,960 22.4 9,803 23.1 － －

販売費及び
一般管理費

30,171 84.8 32,696 77.1 － －

営業利益 △2,541 △7.1 △67 △0.2 0 －

経常利益 2,588 7.3 1,170 2.8 1,300 90.0

親会社株主に帰属する

四半期純利益 △3,843 △10.8 666 1.6 700 95.1
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既存店売上高推移
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コロナ感染拡大第7波 台風14号、
15号

コロナ感染拡大第8波



直近の取り組み
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「サンマルクカフェ」 原点回帰と既存店強化
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⚫ ベーカリーカフェへの原点回帰

“焼き立て” 、季節限定メニューの提供 「ホットサンド」メニューの復活

メニューを“ベーカリーメニュー”に戻すことで、

オペレーションもシンプルに

➡ “多くのお客様に対応することが可能に”

現在、販売中の季節限定商品
「プレミアムチョコクロ シルバーメルティホワイトショコラ」
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「サンマルクカフェ」 HP＆アプリ刷新
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⚫ ホームページリニューアル

“ベーカリーカフェ”としてのこだわりが伝わるサイトにリニューアル。

⚫ 公式アプリの本格運用

２年前に開始。自然体の運用でもDL数100万超。

HPリニューアルを機に、本格的な運用スタート。

季節限定商品や新商品のお知らせ、割引クーポン等の販促ツールに。
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「サンマルクカフェ」 オンライン＆テイクアウト強化
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⚫ オンライン販売

冷凍宅配食サービス「nosh（ナッシュ）」とのコラボ
「糖質ハーフチョコクロ」販売開始

⚫ テイクアウト比率アップに向けて

アダストリア社ECサイト
「ドットエスティ」での継続的な販売

ショッピングバックのリニューアル

アプリでの積極的な販促実施
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「鎌倉パスタ」 安定業態、出店強化へ
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⚫ 既存店好調、安定した事業展開

鎌倉パスタイオンモール土岐店
（2022.10.7オープン）

秋の季節限定メニュー

⚫ 季節限定メニューやテイクアウトの取り組み

テイクアウトメニュー
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パスタ事業の派生業態 「てっぱんのスパゲッティ」
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ロメスパとは「路面スパゲッティ」の略で、ガッツリ系（並盛300g）のスパゲッティを
熱々の”鉄板”で召し上がって頂けます。
6月29日のキュービックプラザ新横浜店を皮切りに、10月にリンクス梅田店、11月
に蒲田駅西口店をそれぞれ出店しております。

リンクス梅田店
(2022.10.12オープン)

名物”一枚ベーコン”スパ

蒲田駅西口店
(2022.11.1オープン)
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グリル事業 ドリア業態中心に出店好調
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⚫ モデル確立され、順調に出店を進める
横濱元町ドリア キュービックプラザ新横浜店

（2022.6.29オープン）
神戸元町ドリア リンクス梅田店
（2022.10.12オープン）

チーズ＆ドリア.スイーツ アミュプラザ小倉店
（2022.10.25オープン）



SAINTMARC HOLDINGS Co.,Ltd All Rights Reserved.

第2創業期に向けて、人材育成・人事制度再構築への取組み
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⚫ 離職率低減に向けた取り組み

✓ 動画による研修開始

✓ 集合研修の充実(自己啓発支援の一環となる研修の開催)

✓ セルフ・キャリアドック（キャリア教育）制度の導入

✓ 待遇改善（休日の増加）

✓ ジョブローテーションの実施

✓ キャリアパスの構築

✓ 業態・階層別研修の実施

✓ 2024年入社からグループ共同で新卒採用開始

⚫ HD主導での人事制度確立へ

2022年5月 東京事務所の開設 ➡ 東京での採用拠点に！

求人費・育成費用の低減、生産性向上による人件費の抑制に繋がる。

これまでの子会社毎の運用からの転換。中長期的な取り組み。
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M&Aによる新規事業の獲得(株式会社La Madrague)
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2022年12月26日、当社と株式会社La Madrague(以下、「マドラグ」)間にて株式譲渡契約書を締結し、
マドラグの株式を当社が100％取得、子会社化。
当社が培ってきたチェーン展開ノウハウや経営資源と、高いブランド力を有するマドラグが融合することにより、
更なる事業拡大を目指す。

【株式会社La Madrague概要】

• 本社所在地 京都府京都市
• 代表者 山﨑 三四郎裕崇
• 創業 2017年6月
• 店舗数 5店舗(社員食堂1店舗を含む)

【特徴】

レトロ喫茶系メニューを中心にコロナの玉子サンドや
アローン式オムライス等、後継者不在で廃業した
京都の有名店メニューを承継。
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成長軌道への回復
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売上高（左軸） 営業利益（左軸） 営業利益率（右軸）単位︓億円 単位︓%

⚫ 売上高︓レストラン事業中心に店舗数増加、既存店売上高の回復による成長
⚫ 営業利益︓オペレーション改善、生産性向上による収益性の回復

グループ横断的な構造改革推進により、成長軌道への回復を目指す
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サプライチェーンにおけるSDGsへの主な取り組み

販
売

製
造

物
流

調
達

店舗への配送頻度を週６日配送に減らすことや納品時
の保冷剤をドライアイスから蓄冷剤に切り替えることによ
り二酸化炭素の排出量を削減

東ティモールにて人権に配慮して生産されるコーヒー豆
の一部使用

プラント野菜の導入により、労働負荷の軽減、水資源
の節減に貢献

メーカー発送のリードタイム短縮や品質保持技術の向上
による賞味期限の長期化によりフードロス削減

賞味期限間近になったものの割引販売、セット販売を行
いフードロス削減
プラスチック製品を紙素材、生分解性プラスチック製品へ
切り替え

店舗での厨房機器をオール電化とすることでガス機器比
で二酸化酸素の排出を抑制

26



配当方針・株主優待制度について
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配当・株主還元︓配当安定性を重視する方針

28

• 2023年3月期︓期初予想どおり、通期配当44円(中間22円+期末22円)を予定
• 配当額決定にあたり中長期的観点から配当安定性確保のためDOE(純資産配当率)を考慮

NA
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配当・株主還元︓配当安定性を重視する方針
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• 安定配当を重視することにより、安定した配当利回りを確保
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配当・株主還元︓株主優待制度について
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• 基準日 毎年3月31日

• 優待内容 100株以上の株式を保有する株主様へ「株主様ご優待カード」を進呈。
「株主様ご優待カード」の提示により飲食料金の20％(函館市場は10％)を
割引。
（但し、販売コーナー商品は対象外。また、他のカード、割引券との併用不可。)
有効期間中は何度でも繰り返しご利用になれます。

• 発送時期 株主総会招集ご通知に同封して発送（6月10日頃）

• 有効期間 毎年7月1日～翌年6月30日まで
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• コロナ禍に入り下落するも、コロナ影響の沈静化に合わせて回復基調
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弊社IRニュースメールのご登録につきましては、ホームページ内、IR情報
(https://www.saint-marc-hd.com/hd/ir/)よりお願いいたします。
(IR STREETのウェブサイトへ遷移いたします。)

https://www.saint-marc-hd.com/hd/ir/
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本資料は当社グループに関する情報提供を目的としており、当社の発行する有価証券への投資
の勧誘を目的とするものではございません。
本資料に記載されている計画や予測等の将来情報については、現時点における当社の判断であ
り、外部環境の変化等により実際の結果と大きく異なることがございます。

＜IRに関するお問い合わせ先＞
株式会社サンマルクホールディングス

管理本部 IR担当

e-mail︓ir@saint-marc-hd.com

電話︓086-246-0309

mailto:ir@saint-marc-hd.com
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