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株式会社イーグランド
会社説明会 （証券コード3294 東証一部）

2018年10月

中古マンション・戸建、リノベーション、住宅再生

個人投資家様向けＩＲセミナー資料

おかげさまで、2017年12月東証一部に指定替えとなりました。



本日の内容
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当社の概要

中古住宅の市場環境

当社事業の特徴

2018/3期 決算概要

5 2019/3期 業績予想

6 中期経営計画（2018/3期~2020/3期）



1. 当社の概要
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商号 株式会社イーグランド（e'grand Co.,Ltd.）

本店所在地
〒101-0054

東京都千代田区神田錦町一丁目2番地1

ヒューリック錦町ビル 7階

代表者 代表取締役社長 江口 久

設立年月日 1989年6月23日

資本金 8億3,249万円

発行済株式数 6,362,000株

決算日 3月31日

事業内容
中古住宅再生事業、その他不動産事業
（不動産賃貸、リフォーム工事請負）

従業員数 97名

支店 関西支店 横浜支店 札幌支店

会社概要 （2018年9月30日現在）
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76.62％

12.29％

3.55％

4.2％ 2.16％

1.05％

株式分布状況

個人・その他(5,020名）

金融機関（16名）

金融商品取引業者（27名）

その他法人（34名）

外国法人等（33名）

自己株式（1名）
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株主数：5,131名 （自己株式分を含む）



国内拠点
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関西
支店

札幌
支店

横浜
支店

首都圏の営業拠点見直し行い、機動的かつ効率的な営業体制へ

2017年4月 横浜支店営業開始

2017年5月 宇都宮支店を本社に統合

東京
本社



イーグランド（e’grand）の“e” は「earth=地球」、“grand”は「雄大な」という意を
表したもので、弊社の一貫した理念を更にグローバル化したものです。

経営理念、社名の由来
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良質な住環境を再生創造し、お客様に安価で提供することによって、地域社会
の活性化に貢献することです。

中古住宅再生事業を通じて、良質廉価な住まいを幅広くお客様に提供すること
で社会に貢献していきます。
お客様の満足を得ることによって、社員一同の幸せを得ます。

経営理念

社会的意義

社名の由来



会社沿革
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2003年9月
株式会社恵久ホームに組織変更

2007年8月
株式会社イーグランドに商号変更

1989年6月
有限会社恵久ホームを設立

1996年12月
中古住宅再生事業を開始

札幌支店を開設

2011年11月
宇都宮支店を開設

2013年12月
東証JASDAQ市場へ上場

2014年5月
関西支店を開設

2015年11月
東証二部へ市場変更

2017年3月
横浜支店を開設

2010年3月
宅地建物取引業免許を
国土交通大臣免許に変更、
エリア拡大開始1989年10月

宅地建物取引業免許を取得
不動産仲介事業を開始

創業～ 2010年～ 2015年～

2017年4月
3ヵ年中期経営計画
スタート

2017年12月
東証一部に指定替え
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2013/12

JASDAQ

上場

過去からの業績推移
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東日本
大震災

2015/11

東証2部
上場

（単位：百万円） （単位：百万円）

アベノミクス

2017/12

東証1部
指定替え



中古住宅

再生事業
98.8%

その他

不動産事業

1.2%

2018/3期
売上高

20,544百万円

事業構成：中古住宅再生事業がメイン
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仕入れた中古住宅を、リフォーム（付加
価値向上）後、中古再生住宅として販売

中古住宅再生事業

不動産賃貸、リフォーム工事請負等

※：非公表
出所：2018.7.30発行リフォーム産業新聞より当社作成

No. 会社名
年間販売
戸数
（戸）

平均販売
価格
（万円）

集合住宅
比率

築年数
（年）

1 K社 3,692 1,350 8％ 31年

2 B社 2,220 1,212 99％ 29年

3 I社 1,472 2,397 99％ 26年

4 D社 1,471 2,477 99％ 26年

5 F社 1,326 2,234 79％ －（※）

6 R社 1,081 1,750 38％ 20年

7 イーグランド 947 1,956 70％ 25年

8 O社 755 2,465 100％ 35年

9 R社 649 1,710 97％ 30年

10 S社 600 3,077 100％ 26年

中古住宅買取再販ランキング

その他不動産事業



中古住宅再生事業とは？

仲介業者等

仲介業者等

競 売 任 売

落
札入

札

設計指示・
工事監理

施工・
引渡し

仲
介

仲
介

仲
介

仲
介

仕
入

販
売

商
品
化

物
件
仕
入

物
件
売
却
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 イーグランドは、市場成長に合わせ中古住宅再生事業者（中古住宅メーカー）とし
て中古住宅市場の拡大を図ってまいります。

地方裁判所
（不動産競売市場）

不動産
所有者

顧客

リフォーム
協力業者
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仕入ルート：競売、任売
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（けいばい）

競売とは

●住宅ローンの延滞等により差し押さえられた担保不動産
を、裁判所を通じ売却する制度

●入札形式で最高額を入札した場合に落札できる
○競売市場は縮小傾向であるが当社はトップシェアを維持

●一般の中古住宅市場における買取
●任意売却の略（※）
※狭義の任意売却は担保不動産を不動産仲介業者を通じ売却することを言い
ますが、当社は一般の中古住宅市場における買取をすべて「任売」と呼んでい
ます

○主に不動産仲介業者からの情報を通じて購入
○当社は任売仕入を拡大

（にんばい）

任売とは



2. 当社事業の特徴
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当社事業の特徴
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低価格帯の取扱物件

長年の不動産競売取引で培った価格算定力、
権利調整ノウハウにもとづく問題解決力

任売による仕入も強化中

一層の付加価値向上 最長10年のアフターサービス保証

仕入から販売までの期間を適切に管理

競売による
仕入に強み

適材適所のリフォーム 個々の物件の状況に応じた相応しいリフォームの実施

在庫コントロール

原則1戸単位での仕入仕入手法

近隣競合物件との差別化⇒良質で安価な物件の提供

2,000万円前後の低価格帯の居住用物件中心

リスク低減の取り組み（2015年度に取扱開始の収益販売用不動産を除く）



競売による仕入に強み
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適
正
価
格
で
ス
ム
ー
ズ
な
仕
入
を
実
現

• 物件概要、条件
• 占有状況
• 権利関係
• 周辺環境 等

• 取引事例
• リフォーム内容
• 目標利益率
• 明渡難易度 等

• 必要に応じ、明渡し交渉
「明渡業務におけるガイドライン」

• 権利関係調整

不動産競売に係る専門知識・ノウハウの蓄積・社内共有

価格算定力（仕入可否判断） 権利調整ノウハウ

メリット デメリット

• 物件を安価に取得（仕入）できる
可能性

• 事前に物件の内覧が不可
– 物件に瑕疵があった場合、
売主へ責任追及不可

– 占有者がいた場合、明渡し
業務が発生

• 複雑な権利調整を要するケース



任売による仕入を強化（1）
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中古マンション/戸建売主

仲介業者等

大手メーカーより
資材一括仕入

①仕入

リフォーム設計後、
資材供給

提携リフォーム業者

仲介業者等

エンドユーザー

③売れ筋の
価格帯で
販売

②生活機能
を満たす
ﾘﾌｫｰﾑ

①良い物件
仕入

③販売
リフォーム工事

②リフォーム

引渡
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任売による仕入を強化（2）
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（件数）

・任売仕入件数は2014年3月期より右肩上がりが続いている
・首都圏においては2017年3月期より任売仕入比率が競売仕入比率を逆転

任売仕入件数の推移 首都圏における当社販売物件の
仕入ルート割合（件数ベース）

36.5% 39.7% 46.7% 57.9％ 59.7%

63.5%
60.3% 53.3%

42.1％
40.3%

0
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首都圏任売 首都圏競売

（件数）



6.2%

13.4% 13.7%

13.2%

10.4%

8.8%
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4.9%
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2.7%
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4.0%

6.0%

8.0%
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12.0%

14.0%

16.0%

平均所得（545万円）

平均所得以下世帯 61.4％

• 当社は、リフォーム済みの中古住宅価格を平均2,000万円前後に抑え、

多くのユーザー（一次取得者からシニア住み替え）に提供し、

売上規模の拡大を目指す。（低金利は、引き続き追い風）
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2,000万円前後の中古住宅を多くの方々に提供（1）

出所：2016年厚生労働省調査データより作成

所得金額階級別分布（2016年調査） 住宅ローン（フラット35）金利推移
*借入期間21年～35年

（%）

出所：住宅金融支援機構データより作成
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2,000万円前後の中古住宅を多くの方々に提供（2）

当社平均販売価格約1,900万円

住宅ローン月額55,000円＜家賃
で返済可能

※借入1,900万円、金利1.14 ％、35年返済の場合
月額返済額： 54,883円（ボーナス返済ｾﾞﾛ）

所在地：名古屋市東区
交通：地下鉄名城線砂田橋駅

徒歩4分

価格： 2,150万円
専有面積： 96.51平米 （4LDK）

築年数： 34年

出所：REINS Market Watch より作成
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（件数）
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中古マンション 販売事例

所在地：愛知県小牧市
交通 ：名鉄小牧線 小牧駅 徒歩10分

価格 ：1,700万円
専有面積 85.19平米（4LDK）

築年数：16年
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中古戸建住宅 販売事例

所在地：愛知県常滑市
交通 ：名鉄常滑線 常滑駅

徒歩18分

価格 ：2,190万円
専有面積 95.63平米（4LDK）

築年数：7年
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適材適所のリフォーム 例
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Before After



一層の付加価値向上

22

中古住宅の
購入検討時の不安

 建物の構造劣化
 建物の品質

「購入者が買い易くなる、欲しくなる」仕掛け・工夫

※リクルート住宅総研調査（現：リクルート住まいカンパニー）によると、

中古住宅と並行検討した新築購入者の75％が不安を感じると回答

不安
解消

当社の取り組み

 当社リフォーム物件全てに対して
部位別・工事内容に応じて
1年～最長10年間無償補修・交換

 建物等の不具合、クレーム発生の
際に、迅速に対応する体制を整備

最長10年のアフターサービス保証による顧客満足度向上

Copyright (C) 2018 e'grand Co.,Ltd. All Rights Reserved. 



Copyright (C) 2018 e'grand Co.,Ltd. All Rights Reserved. 23

仕入
契約

リフォーム

仕入
決済

代金
納付

落札

販売
開始

売買
契約

決済
引渡

【競売仕入】

【任売仕入】

物件保有期間

物件保有期間
標準：6ヵ月

代金納付（競売の場合） 、仕入決済（任売の場合）から
決済・引渡までの期間を長期化しないように管理

在庫コントロール状況（通常中古住宅再販物件） （1）
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在庫コントロール状況（居住用物件）

長期保有物件を多く販売したことにより居住用物件の
平均保有期間は6.8ヶ月とやや長期化

居住用物件販売件数と平均保有期間推移

※収益販売用不動産を除く

物件仕入～売却の期間管理

24

（件数） （ヵ月）
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3. 中古住宅の市場環境
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• 中古住宅市場のシェアは欧米に比べ14.7％と極めて低く、欧米主要国
は80％を超える比率（図1）

• 木造一戸建は築後20年で建物価値ゼロという慣行を、住宅の使用価値
を適切に評価する手法へ転換を促進（図2）

国策としての中古住宅市場活性化、市場規模は拡大

（図1） （図2）

リフォームによる使用価値ＵＰ

14.7%

83.1%
88.0%

68.4%
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40.0%
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60.0%

70.0%

80.0%

90.0%
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0
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2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

日本 アメリカ イギリス フランス

新築住宅着工戸数 既存住宅取引戸数

既存取引/全体（既存+新築）取引

※データは日本、フランス：2013年、アメリカ：2014年、イギリス：2012年

出所：国土交通省「中古住宅市場活性化・空き家活用促進・住み替え円滑化に向けた取組について」資料より作成

出所：中古住宅市場活性化・空き家活用促進・住み替え円滑化に向けた取組について」資料より作成
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新築・中古マンションの成約状況（首都圏）

■首都圏では、2016年に中古マンション成約件数が新築マンション発売戸数を上回った。
2017年以降も、同様の傾向が継続

（件数）

出所：不動産経済研究所、REINS Market Watch より作成
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40,000

60,000

80,000

100,000

首都圏における新築マンション発売戸数と中古マンション成約件数

新築マンション発売戸数 中古マンション成約件数

2018年1～8月実績
中古：24,665件
新築：19,992件
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2016年
に逆転
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中古マンションの成約件数推移（首都圏）

■首都圏中古マンションの成約件数および成約価格は、ほぼ右肩上がりで推移
（2017年成約件数37,329件、成約平均単価3,195万円）

（件数）

出所：REINS Market Watch より作成
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（百万円）

首都圏中古マンションの市場推移
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中古戸建住宅の成約件数推移（首都圏）

■首都圏中古戸建住宅の成約件数はゆるやかに上昇、成約価格は安定的に推移
（2017年成約件数12,743件、成約平均価格3,071万円）

（件数）

出所：REINS Market Watch より作成
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（百万円）

首都圏中古戸建住宅の市場推移
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中古マンションの価格帯別成約状況（首都圏）

■首都圏中古マンションの価格帯別成約状況においては、2,000万円台までの価格帯が
半分以上を占める（全体の54.2％）。この価格帯は中古戸建住宅も同様

出所：REINS Market Watch より作成

5,120 

7,471 

7,639 

6,787 

4,455 3,896 

1,961 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

～1000万 ～2000万 ～3000万 ～4000万 ～5000万 ～7000万 ～7000万超

2017/1～2017/12月（12ヵ月累計成約数 37,329件）

全体の54.2%

（成約件数）
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4. 2018年3月期 決算概要
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2018/3期 決算概要

■売上高、各段階利益ともに２ケタの増収・増益を達成
■売上総利益率は16.0%（+0.1ポイント）、営業利益率6.9％（+0.2ポイント）

32

(単位：百万円, %)

科目

2017/3期
実績

2018/3期

（参考）
予想値

（参考）
予想比実績

金額 構成比 金額 構成比 前期比

売 上 高 18,487 － 20,544 － +11.1％ 20,048 +2.5％

売 上 総 利 益 2,932 15.9％ 3,293 16.0％ +12.3％ 3,312 ▲0.6％

営 業 利 益 1,233 6.7％ 1,412 6.9％ +14.5％ 1,321 +6.9％

経 常 利 益 1,011 5.5％ 1,192 5.8％ +17.9％ 1,050 +13.6％

当 期 純 利 益 707 3.8％ 842 4.1％ +19.0％ 720 +17.0％
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売上高構成

■販売件数は前期比+10.3％の956件、平均販売単価は1,956万円（▲0.8％）

33

売上高（内訳） 中古住宅事業（販売額）内訳

2017/3期 2018/3期 前期比

販 売 物 件 数
（ う ち収益物件 ）

867件
（10件うち区分6件）

956件
（9件うち区分6件）

+10.3％

平 均 販 売 価 格
（※収益物件除く）

1,971万円 1,956万円 ▲0.8％

0

20

40

60

80

100

2017/3期 2018/3期

32.8 32.9

39.6 45.8

24.9 18.9

2.7 2.4

札幌支店

関西支店

首都圏任売

首都圏競売

（％）

16,900 
18,529 

1,159 

1,615 253 

249 
174 

151 

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2017/3期 2018/3期

不動産再生事業（居住用）

不動産再生事業（収益用）

賃貸等事業

中古再生事業（その他収入）

18,487

20,544
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エリア別販売状況【中古再生事業（売買）】

34

■首都圏は競売、任売ともに大きく伸びた
■関西は仕入を厳選した影響により前期を下回った

エリア
2017/3期 2018/3期

件数 金額 件数 金額 前年比％

首
都
圏

競売 269 5,544 305 6,102 +10.0％

任売 344 6,695 422 8,485 +26.7％

関西支店 216 4,204 194 3,497 ▲16.8％

札幌支店 28 454 26 442 ▲2.6％

合計
（平均単価）

857
16,900

（19.7）
947

18,529

（19.5）
+9.6％

収益用 10
（4棟、区分6戸）

1,159 9
（3棟、区分6戸）

1,615 +39.3％

(単位：百万円、%、件)
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1,000万円

以下
7.8%

1,000万円台

52.1%

2,000万円台
28.9%

3,000万円

以上
11.2%

販売実績
947件

平均1,956万円

価格帯別・地域別販売実績（通常中古住宅再販物件）

• 若年ファミリー等、一次取得層に訴求する低価格帯の居住用が中心
• 多彩な住宅種類、エリア、立地（駅近・駅遠など）等豊富なバリエーション

取扱物件

■平均販売価格は1,956万円となり、2,000万円以下の物件が全体の約６割
■関西支店（名古屋含む）の販売シェアは全体の約２割

価格帯別販売実績
（2018/3期）

35

東京都

18.8%

神奈川県

26.3%

埼玉県

16.4%

千葉県

11.6%

その他関東

3.7%

関西
19.1%

中部

1.4%

北海道

2.7%

地域別販売件数実績
（2018/3期）

※収益販売用不動産を除く ※収益販売用不動産を除く
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有利子
負債

8,805

有利子
負債
6,053

有利子
負債
7,706

3,917 4,375 5,338 5,774 6,525

1,338
2,986 3,061 2,988 2,909

1,038

2,720
3,129

4,040
3,750

9,486

9,763
11,986

13,779 14,439

5,870
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6,580 6,953

7,072
36.2%

34.2% 35.3% 34.2%
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部
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・
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部
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・

純
資
産
の
部

資
産
の
部

負
債
・

純
資
産
の
部

2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3

（百万円）

流動負債

流動資産

固定負債

固定資産

純資産

自己資本比率

現預金
2,652

販売用
不動産
（含仕掛）

6,364

現預金
3,667

販売用
不動産
（含仕掛）

9,715

財務基盤は安定推移

Ｂ/Ｓ推移・自己資本比率

■自己資本比率は目標水準である30％以上を維持
■販売用不動産は、前期並み

現預金
3,017

販売用
不動産
（含仕掛）

8,575

現預金
2,558

販売用
不動産
（含仕掛）

6,702

現預金
4,361

販売用
不動産
（含仕掛）

9,666

有利子
負債

10,136

有利子
負債
9,820
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5. 2019/3期 業績予想
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2019/3期業績予想の概要

(単位：百万円、％)

 長期物件の値下げにより利益率低下し、予想を下方修正（2018年8月27日）
 在庫の入れ替えを促進し、早期の利益改善を達成する

科 目

2018/3期 2019/3期業績予想（修正後）

金額 構成比 上期 下期 通期予想 構成比 前年比

売 上 高 20,544 － 8,555 11,045 19,600 － 95.4％

売 上 総 利 益 3,293 16.0％ 1,250 1,705 2,955 15.1％ 89.7％

営 業 利 益 1,412 6.9％ 290 640 930 4.7％ 65.9％

経 常 利 益 1,192 5.8％ 190 525 715 3.6％ 60.0％

当 期 純 利 益 842 4.1％ 125 365 490 2.5％ 58.2％
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株主還元
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10円
15円

20円
28円

5円

5円12.6% 12.6%

17.9%

24.6%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

-5

5

15

25

35

45

55

2015/3期 2016/3期 2017/3期 2018/3期 2019/3期計画

普通配当（円） 記念配当(円) 配当性向

 継続的な増配を目指す（2019/3期配当予想38円）

（※）・2016/3期には、固定資産売却により特別利益616百万円を計上しております。
・2017/3期の自己株式取得実施額は、一株当たりの自己株式取得金額です。

15.7円
相当

自己株式取得

（※）

中間19円

（※）
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6. 中期経営計画（2018/3期~2020/3期）
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中古住宅市場の活性化、市場拡大が見込まれる
中古住宅再生事業が中古住宅市場拡大の起爆剤として期待

41

市場環境

2003年 2013年

30.7％ 44.2％

持家の世帯（買換）

借家の世帯（購入）

※国土交通省
「住生活総合調査」より
当社作成

・今後住み替える住宅について、「中古住宅がよい」または「新築にこだわらない」という
意向の割合が増加

既存住宅流通
市場

4兆円

リフォーム市場

7兆円

リフォーム市場

12兆円

2013年
2025年

既存住宅流通
市場

8兆円

24.9％ 51.6％
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・住生活基本計画（2016年～2025年）



1）事業エリアの拡大
・現在の首都圏・札幌・関西圏に加え、名古屋エリアに展開

2）仕入力の強化
・首都圏の営業拠点再編、効率的・機動的な仕入体制を拡充
・人員体制の強化と業務のシステム化による生産性向上

3）収益機会の拡大
・ストック収益である賃貸収益の拡大

4）株主価値向上に向けた財務・資本政策
・財務健全性と資本効率の向上
・継続増配と自社株買による株主総還元性向の向上
・資金調達力等強化のため、東証一部への指定替えを目指す
→2017年12月20日東証一部銘柄に指定

【中期経営計画】基本方針
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【中期経営計画】数値目標

Copyright (C) 2018 e'grand Co.,Ltd. All Rights Reserved. 43

売上高

2017/3期(実績)

184億円 250億円

経常利益 10億円 15億円

【成長性】

【財務指標/株主還元】

自己資本比率 34.2％ 30％以上

ROE 12.8％ 12％以上

配当性向 17.9％ 30％以上

2020/3期(目標)2018/3期(実績)

11.9億円

13.8％

24.6％

37.3％

205億円

計画期間



■ その他（収益用物件・賃貸収入等）
・収益用物件の再生・再販ノウハウを着実に積み上げる体制を構築、
ストック収益である賃貸収入の拡充を目指す

■ 中古住宅再生事業（居住用物件）
・本計画期間中に1,000戸販売体制を確立
・名古屋エリアの営業本格化、当社の次期成長エリアへ体制を構築
・首都圏の営業拠点再編、効率的かつ機動的な営業体制を構築
～横浜支店の開設、宇都宮支店の本社統合
・毎期継続して増員を図り、仕入力を強化
・「働き方改革」促進、システム化により業務改善および生産性を向上

事業方針
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■本資料の注意点

• 本資料は当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資勧誘を目的としておりません。 投資に関する決定は、

ご自身のご判断において行われるようお願いします。

• 本資料に掲載されている業績見通し、その他今後の予測・戦略等に関わる情報は、現時点で入手可能な情報と合理的であると

判断する一定の前提に基づき当社が予測したものです。 実際の業績は、様々なリスク要因や不確実な要素により、業績見通

しと大きく異なる可能性があります。

• 本資料中の情報によって生じた影響や損害については、当社は一切責任を負いません。

• なお、いかなる目的であれ、本資料を無断で複写複製、または転送等を行わないようにお願いいたします。

【お問い合わせ先】
株式会社イーグランド 管理部
E-mail：ir@e-grand.co.jp

TEL: 03-3518-9779

ホームページ： http://e-grand.co.jp

今後とも、イーグランドをよろしくお願い申し上げます。
本日は、ご清聴ありがとうございました。


