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1.連結業績ハイライト
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2026年10月期 第2四半期 連結業績ハイライト

前期２Q累計 当期２Q累計 前年同期比 発表予想比

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

売上高
(既存店)

93.0億実績値

106.9億
収益認識基準

適用前総売上高

93.9億実績値

112.0億
収益認識基準

適用前総売上高

▲1.1億

▲1.4億

▲2.6億

87.4億実績値

101.0億
収益認識基準

適用前総売上高

1.4億

1.1億

8.1億

86.2億実績値

102.9億
収益認識基準

適用前総売上高

101.1％(+0.9億)実績値

収益認識基準
適用前総売上高 104.7％(+5.0億)

+10.7億

98.6％(▲1.1億)実績値

収益認識基準
適用前総売上高 101.9％(+1.9億)

97.6％(▲2.2億)実績値

収益認識基準
適用前総売上高 100.3％(+0.3億)

▲1.3億

▲1.1億

+6.2億

-

+2.5億

+2.6億

【 売 上 高 】 親 会 社 は 堅 調 に 推 移 、 子 会 社 4 社 増 収 、 4 社 の 売 上 高 は 過 去 最 高 売 上 高

【 営 業 利 益 】 店 舗 運 営 オ ペ レ ー シ ョ ン を 徹 底 的 に 見 直 し 、 コ ス ト の 大 幅 な 削 減 、 店 舗 収 益 性 向 上
在 庫 管 理 の 徹 底 に よ り 文 具 雑 貨 の 粗 利 益 率 改 善
新 規 事 業 / テ ナ ン ト 増 加 、 売 場 の 収 益 構 造 の 見 直 し に よ 利 益 率 改 善
子 会 社 ２ 社 は 過 去 最 高 利 益 （ ゲ ー ム ・ ト レ ー デ ィ ン グ カ ー ド 事 業 、 飲 食 事 業 ）

【 当 期 利 益 】 明 文 堂 プ ラ ン ナ ー の 事 業 承 継 に よ り 負 の の れ ん 益 7 . 4 億



売上高推移/売上高増減要因（百万円）

✓ 前年同期比104.7％、既存店前年同期比101.9％ (収益認識基準適用前)

✓ 2026年4月1日より明文堂プランナーより事業承継9店舗の売上寄与

✓ 3年半で22店舗営業終了

【売上高 増減要因】( ※ 収 益 認 識 基 準 適 用 前 )

✓ 蔦屋書店新規事業が好調に推移

✓ 子会社4社が引き続き好調に推移(売上高前年同期比：126.2％)

✓ 前期/今期営業終了(8店舗)による影響で▲5.0億
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(収益認識基準適用前)

6,027

5,373

4,937 4,916

5,832

5,388

4,876
5,013

5,640

5,056

4,635
4,915

5,707
5,493

１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q

2023.10
(閉店6店舗)

2024.10

(閉店6店舗)

2025.10

(閉店8店舗)

2026.10

(閉店2店舗)
閉店数：蔦屋書店事業のみ

【四半期売上高】( ※ 収 益 認 識 基 準 適 用 前 )

前年同期比 104.7%

(101.2％)

(108.6％)

10,695 219

987 11,200

-25
-42

-127

-508

2025.4月期 大型店 中型店 小型店 新規店 閉店 子会社 2026.4月期

増加 減少 合計

500坪以上
(11店舗)

500坪未満
(14店舗)

800坪以上
(19店舗)

蔦屋書店事業

前年同期比 94.5%(全店)
前年同期比 97.7％(既存)

子会社はすべて
前年同期比プラス

営業終了計8店舗
(前期/今期)



174

436

356

-155

-802

-502

-391

143

2019.10 2020.10 2021.10 2022.10 2023.10 2024.10 2025.10 2026.4

営業利益推移/営業利益 増減要因（百万円）

✓ 2026年10月期2Q累計1.43億、通期業績予想は未定に変更

✓ 明文堂のPMIに掛かる改装費用等精査中

✓ 2Q累計での黒字は4期ぶり

【営業利益推移】 【営業利益 増減要因】

✓ 店舗運営オペレーションを徹底的に見直し販管費を大幅に削減

✓ 新規事業が好調に推移

✓ 子会社の売上伸長により利益効果拡大

✓ 2026年10月期 営業終了店舗による閉店コストが想定より増加

6

2026.4

新中期経営計画期間

2026年10月期2Q累計

75
15 9

129

32 143

-112

-4

2025.4月期 大型店 中型店 小型店 新規店 閉店 子会社 2026.4月期

増加 減少 合計

500坪以上
(11店舗)

500坪未満
(14店舗)

800坪以上
(19店舗)

子会社4社合計
増収増益

大型店を中心
店舗の収益性向上
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部門別売上動向（百万円）※収益認識基準適用後

2025年
10月期2Q

2026年
10月期2Q 前年同期比 増減額 構成比

書籍 5,336 5,128 96.1% -207 54.6%

特撰雑貨・文具 1,633 1,629 99.8% -3 17.3%

賃貸不動産収入 242 268 110.7% +25 2.9%

レンタル 261 200 76.5% -61 2.1%

ゲーム・リサイクル 85 98 115.2% +12 1.0%

販売用CD 92 105 114.7% +13 1.1%

販売用DVD 57 37 65.6% -19 0.4%

その他 543 734 135.2% +191 7.8%

蔦屋書店事業計 8,252 8,203 99.4% -48 87.3%

ゲーム・トレーディングカード事業 252 313 124.4% +61 3.3%

スポーツ関連事業 110 113 103.1% +3 1.2%

訪問看護事業 99 109 110.0% +9 1.2%

飲食事業 588 659 111.9% +70 7.0%

連結合計 9,302 9,398 101.0% +96 100.0%
※株式会社明文堂を連結の範囲に含めたことに伴い、「蔦屋書店事業」に含めて表示しております。
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部門別売上動向（百万円）※収益認識基準適用前

2025年
10月期2Q

2026年
10月期2Q 前年同期比 増減額 構成比

書籍 5,336 5,128 96.1% -207 45.8%

特撰雑貨・文具 1,662 1,654 99.5% -8 14.8%

賃貸不動産収入 242 268 110.7% +25 2.4%

レンタル 261 200 76.5% -61 1.8%

ゲーム・リサイクル 85 98 115.2% +12 0.9%

販売用CD 92 105 114.7% +13 0.9%

販売用DVD 57 37 65.6% -19 0.3%

その他 844 1,035 122.7% +191 9.2%

蔦屋書店事業計 8,583 8,529 99.4% -53 76.2%

ゲーム・トレーディングカード事業 1,314 1,788 136.1% +474 16.0%

スポーツ関連事業 110 113 103.1% +3 1.0%

訪問看護事業 99 109 110.0% +9 1.0%

飲食事業 588 659 111.9% +70 5.9%

連結合計 10,695 11,200 104.7% +504 100.0%
※株式会社明文堂を連結の範囲に含めたことに伴い、「蔦屋書店事業」に含めて表示しております。
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部門別売上動向(既存店)（百万円）※収益認識基準適用前

2025年
10月期2Q

2026年
10月期2Q 前年同期比 増減額 構成比

書籍 5,015 4,759 94.9% -256 46.2%

特撰雑貨・文具 1,539 1,529 99.3% -10 14.8%

賃貸不動産収入 219 242 110.5% +23 2.3%

レンタル 243 185 76.3% -57 1.8%

ゲーム・リサイクル 84 89 106.0% +5 0.9%

販売用CD 87 71 81.0% -16 0.7%

販売用DVD 55 37 67.8% -17 0.4%

その他 798 931 116.7% +133 9.0%

蔦屋書店事業計 8,040 7,843 97.5% -197 76.2%

ゲーム・トレーディングカード事業 1,273 1,637 128.6% +363 15.9%

スポーツ関連事業 110 113 103.1% +3 1.1%

訪問看護事業 99 109 110.0% +9 1.1%

飲食事業 582 599 102.9% +16 5.8%

連結合計 10,101 10,298 101.9% +196 100.0%
※株式会社明文堂を連結の範囲に含めたことに伴い、「蔦屋書店事業」に含めて表示しております。
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連結財務状況（百万円）

2025年10月期末 2026年10月期2Q 期首比

流動資産 8,283 9,968 +1,685

現預金 1,204 560 -643

商品 6,248 8,063 +1,814

固定資産 6,509 7,763 +1,254

有形固定資産 4,405 5,490 +1,085

敷金及び保証金 1,863 1,977 +114

資産合計 14,792 17,732 +2,939

流動負債 10,001 12,158 +2,157

買掛金 3,422 5,471 +2,048

有利子負債 5,690 5,611 -78

固定負債 4,018 4,042 +24

有利子負債 3,474 3,018 -456

負債合計 14,019 16,201 +2,181

純資産合計 772 1,531 +758



1,195

653

551

-178

-1,119

期首残高 営業キャッシュ・フロー 投資キャッシュ・フロー 財務キャッシュ・フロー 期末残高

増加 減少 合計

連結キャッシュフロー計算書(百万円)

✓ 営 業 C F ： E B I T D A 3 . 5 億 円 （ 前 期 比 3 . 2 億 円 増 )

✓ 投 資 C F ： ( 前 期 出 店 分 ) 固 定 資 産 取 得 費 用 の 支 払 ▲ 1 . 4 億 円

  ( 当 期 ) 改 装 に 伴 う 投 資 ▲ 0 . 7 億 円 ／ 閉 店 に よ る 敷 金 保 証 金 返 還 + 0 . 4 億 円

✓ 有 利 子 負 債 ： 5 . 3 億 円 圧 縮

【主な内容】
有形固定資産取得：▲243百万
敷金保証金償還 ：46百万

【主な内容】
短期借入金売増：▲100百万
長期借入金返済：▲779百万
リース債務返済：▲175百万

配当金の支払：▲63百万

TOPCULTURE Inc. All RIGHTS RESERVED 11

【主な内容】
EBITDA  ： 357百万
たな卸資産の減少：▲1,539百万
仕入債務の増加 ：＋1,893百万



目的

株式会社明文堂プランナーからの事業承継について

TOPCULTURE Inc. All RIGHTS RESERVED 12

参照：吸収分割による事業承継及び株式譲受のお知らせより(20260219)

【具体的な取り組み内容】

4月：全店へ新規商材の導入

5月：富山県2店舗より商品仕入先変更

6月：売場改装本格化(小松店より)

書店事業9店舗(タリーズFC5店舗含む)、外商部

富山県5店舗、石川県3店舗、埼玉県1店舗

新エリアへの出店拡大 / 複合店舗の横展開/共同仕入れによるスケールメリット

1.複合店舗の横展開

✓ レンタル売場(約1,500坪)へ新規アイテムの導入(文具雑貨/ふるいち/ガチャ/買取大吉など)による新規顧客の獲得

✓ 文具雑貨新規導入による売上高増加、及び仕入れ拡大による粗利率の改善(スケールメリット)

✓ イベント/テナントの誘致の実施

✓ タリーズFC(5店舗)の成長

2.システムの連携/統一

✓ 複数使用していたシステムを統一することで運営オペレーションの効率化/生産性向上による販管費の圧縮

✓ 在庫管理の徹底によるCFの改善

3.地域における本屋としての役割

✓ 富山県、石川県の読書文化の承継、成長へ寄与

5月よりシステム連携スタート

改装店舗よりPOSレジの統一実施

対象事業

エリア

目的



埼玉 1店舗

石川 3店舗富山 5店舗

株式会社明文堂プランナーからの事業承継について

TOPCULTURE Inc. All RIGHTS RESERVED 13

氷見店 554坪

滑川店 546坪 新入善店 560坪

高岡射水店 983坪 小松ツリーズ 969坪 金沢野々市店 1,160坪

レイクタウン 843坪

金沢ビーンズ 1,269坪

黒部店 311坪



グループ店舗数状況

事業名
(蔦屋書店/

TSUTAYA/明文堂)

(DAISO)
BANDAI

ガシャポン (ふるいち) (タリーズ) (スポーツ関連事業)
(訪問看護事業)

合計

2025年10月期 46 3 22 31 23 7 132

(出店) +9※1 0 0 +1 +6※2 0 +16

(閉店) ▲2 0 0 ▲2 0 0 ▲4

2026年10月期２Q 53 3 22 30 29 7 144

蔦屋書店事業
ゲーム/

トレカ事業 飲食事業 その他事業

✓ 明 文 堂 書 店 9 店 舗 ( 事 業 承 継 ) / ふ る い ち 1 店 舗 / タ リ ー ズ 6 店 舗 ( 内 事 業 承 継 5 店 舗 ) 合 計 1 6 店 新 規 出 店

✓ 蔦 屋 書 店 2 店 舗 / ふ る い ち 2 店 舗 / 合 計 4 店 舗 営 業 終 了 ( 閉 店 )

TOPCULTURE Inc. All RIGHTS RESERVED 14

※1-2：株式会社明文堂プランナーからの事業承継した書店9店舗、タリーズ5店舗含む



グループ店舗出店エリア/店舗サイズ比較

店舗サイズ 店舗数 構成比 BOOK＆Café 導入率

1500坪以上 4 7.5% 4 100.0%

1000-1500坪 7 13.2% 7 100.0%

700-1000坪 19 35.8% 15 78.9%

500-700坪 10 18.9% 7 70.0%

300-500坪 13 24.5% 1 7.7%

合計 53 100.0% 34 64.2%

※タリーズFC以外のCafé含む(全て店舗内併設とする)

✓ 明 文 堂 プ ラ ン ナ ー よ り 書 店 事 業 9 店 舗 、 タ リ ー ズ F C 5 店 舗 承 継
✓ 蔦 屋 書 店 / T S U T A Y A 、 古 本 市 場 、 タ リ ー ズ 合 計 1 0 7 店 舗 出 店

※ ( 1 都 1 0 県 に て 出 店 )
✓ 蔦 屋 書 店 / T S U T A Y A に お い て は 7 0 0 坪 以 上 の 大 型 店 舗 が 半 分 以 上
✓ 1 0 0 0 坪 以 上 超 大 型 店 舗 が 1 1 店 舗
✓ 7 0 0 坪 以 上 の 大 型 店 舗 の 約 9 0 ％ が B O O K ＆ C a f é 店 舗 に て 運 営

TOPCULTURE Inc. All RIGHTS RESERVED 15

※蔦屋書店(明文堂含む)、ふるいち、タリーズ(明文堂タリーズ5店舗含まない)
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連結業績予想

2026年10月期
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2026年10月期 連結業績予想

事 業 承 継 し た 店 舗 に お け る 、 改 装 等 を 含 む 今 後 の 運 営 方 針 を 検 討 し て お り 、
そ の 内 容 に よ り 今 後 当 社 グ ル ー プ の 業 績 へ の 影 響 が 変 動 す る 可 能 性 が あ る こ と か ら 、

現 在 精 査 を 進 め て お り ま す 。

つ き ま し て は 、 業 績 予 想 は 未 定 と さ せ て い た だ き 、
今 後 合 理 的 な 算 定 が 可 能 と な っ た 時 点 で 、

速 や か に 公 表 い た し ま す 。
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2026年10月期 配当予想

■普通株式に係る配当

中間配当（1株当たり０円）

期末配当（1株当たり０円）



19

2. 今後の成長戦略
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ミッション/ビジョン/バリュー

M I S S I O N

“日常的エンターテインメント”の提供
暮らしの基本である「衣・食・住」に加え、  「本を読む」「映画を観る」「音楽を聴く」  のような
「楽」「学」「遊」などのエンターテイメントに日常的に触れ合う機会を提供することで
一人ひとりの暮らしをより豊かにすることに貢献したいと考えております。

V I S I O N

商業を通じて 地域社会に信頼される誠実な企業でありたい

志のあるところ道は開ける

商売の原点は商品力である

V A L U E （ 行 動 指 針 ）



読書文化をひろげる
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持続可能な書店

VISION

づ く り を 通 し て

改 め て こ と

目指す未来(中期経営計画 方針) （2024年10月期～2026年10月期）

APPROACH

安定した運営を継続する、

収益性の高い書店をつくること
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中期経営計画 戦略（2024年10月期～2026年10月期）

※ 2 0 2 3 年 8 月 1 7 日 発 表 の 中 期 経 営 計 画 か ら 抜 粋



書籍×〇〇

グループ企業
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2026年10月期 第2四半期 取り組み

1

2 売 り 場 づ く り の 強 化

3 と の 連 携 拡 大

新しい書籍に関する取り組み
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新しい書籍に関する取り組み 書 籍 を 軸 に し た 価 値 創 出
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新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：新しい売り場提案
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新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：新しい売り場提案
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新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：新しい売り場提案

360
企 画

出 版 社 様 と の 企 画 数 ( 年 間 )

講談社
「煩悩フェア」

世界思想社教学社
「新潟大学絶対合格フェア」

KADOKAWA
「パンどろぼう」

ダイヤモンド社
「いのちをまもる図鑑フェア」

実務教育出版社
「MURDLE」

月 平 均 30 企 画 展 開



新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：新しい売り場提案

本を『売る』から『贈る』へ

28

書 籍 購 入 ス タ イ ル の 提 案 企 画



新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：新しい売り場提案

29

本を『売る』から『贈る』へ書 籍 購 入 ス タ イ ル の 提 案 企 画



新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：新しい売り場提案

30

本を『売る』から『贈る』へ書 籍 購 入 ス タ イ ル の 提 案 企 画



新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：新しい売り場提案

31

本を『売る』から『贈る』へ書 籍 購 入 ス タ イ ル の 提 案 企 画

誕生日BOOKS企画



新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：新しい売り場提案

32

本を『売る』から『贈る』へ

『MBTI別』BOOKS企画

書 籍 購 入 ス タ イ ル の 提 案 企 画
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新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：新しい売り場提案

本を『売る』から『贈る』へ書 籍 購 入 ス タ イ ル の 提 案 企 画

S N S で も 大 き な 話 題 を 呼 ぶ 書 籍 売 り 場 に

50,000,000 i m p

210,000 い い ね !
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新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：ブックライブラリー

@ グ ラ ン セ ナ サ ッ カ ー ス ク ー ル書 店 以 外 で 本 を 贈 り 合 う ブ ッ ク ラ イ ブ ラ リ ー

ス ポ ー ツ と 読 書 ど ち ら に も 触 れ る 機 会 と 場 づ く り に

生 徒 数 9 0 0 人 の ス ク ー ル 内
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新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：ブックライブラリー

本を寄贈した人が
わかるスペース

@ ト ッ プ カ ル チ ャ ー 本 社書 店 以 外 で 本 を 贈 り 合 う ブ ッ ク ラ イ ブ ラ リ ー

オ フ ィ ス 内 に 読 書 や 本 を 通 し た コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン が 生 ま れ る 場 所 を
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新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：ブックライブラリー/市町村との連携

ラウンジライブラリー

＠レクサスCPO新潟

蔦 屋 書 店 高 田 西 店  出 張 販 売

品 揃 え ： 話 題 書 / 児 童 書 / 雑 貨

妙 高 市 複 合 施 設 「 ま ち な か ＋ 」

オ ー プ ニ ン グ イ ベ ン ト に 参 画

テ ー マ 毎 に 生 活 提 案 （ 選 書 ）

書店以外で本を贈り合うブックライブラリー
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新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：スポーツとの連携
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新 し い 書 籍 に 関 す る 取 り 組 み ：スポーツとの連携



書籍×〇〇売り場づくりの強化
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化

Keyword

書籍
書籍と何を掛け合わせると

来店数増加＝タッチポイント増加＝売上増加

につながる
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化

書 籍 ＋ 文 具 雑 貨 書 籍 の み 文 具 雑 貨 の み

2 2 . 8 ％
（ 前 年 比 + 3 . 1 ）

1 4 . 4 ％
（ 前 年 比 + 1 . 0 % ）

6 2 . 8 ％
（ 前 年 比 - 4 . 2 % ）

※2025年10月既存店実績合計

課題：書籍との併売率UPの可能性
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×文具/雑貨

1 書籍×文具/雑貨

好 奇 心 が 止 ま ら な い 品 揃 え 。

夢 中 で ” 好 き ” を 探 せ る 空 間 を 。

全国53店舗（2026年4月末時点）展開しているお店では、

どれも横並びのお店にならないよう店舗ごとのオリジナリティを追求しています。

私たちが自信をもってお届けする、

世界中・日本中から探してきた逸品の数々。

お客様の“お気に入り”が必ず見つかる、

いつ行っても、何回行っても飽きないお店づくりに挑戦しています。
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×文具/雑貨

文 具 ・ 高 級 筆 記 コ ス メ フ ァ ッ シ ョ ン 生 活 雑 貨
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×文具/雑貨

食 品 ： お 取 り 寄 せ
祇 園 辻 利 ( 京 都 祇 園 )

食 品 ： お 取 り 寄 せ
中 村 藤𠮷本 店 ( 京 都 宇 治 )

食 品

食 品 ： ク イ ー ン ズ 伊 勢 丹

食 品 ： 成 城 石 井

食 品 ： お 取 り 寄 せ
赤 福 ( 三 重 伊 勢 )

食 品 ： お 取 り 寄 せ
黒 船 （ 東 京 自 由 が 丘 ）
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×文具/雑貨

✓ SNSで話題沸騰中のコスメECサイト「NOIN」の
リアル店舗「NOIN beauty」を6店舗出店

✓ 取扱ブランド36・商品点数1,500以上

紀 ノ 国 屋

N O I N （ コ ス メ ）
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×文具/雑貨

ブ ラ ン ド P O P  U P

w i t h  亀 田 製 菓 w i t h  ブ ル ボ ン w i t h  吉 乃 川

w i t h  湖 池 屋 w i t h  サ ト ウ 食 品 w i t h  ツ イ ン バ ー ド

新潟県内初出店
“高級”ハッピーターンポップアップ オリジナル商品のポップアップ 限定商品などここでしか買えない品揃え

人気のこだわりのあるコーヒーマシン以外にも
ここでしか買えないアウトレット商品多数ご当地アイドルとのコラボポップアップ限定商品含むポップアップ
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×テナント

CLOE(美容室)SHAN CREER(ネイルサロン)

テナント数

46 120社 店舗

HADO（ARスポーツ）

2026年4月末時点

(前年同期比：+6社/+20店舗)
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×イベント

携帯キャリアイベント

携帯キャリアイベント

コープデリ様宅配加入促進イベント POLA様ハンドエステ体験

買取イベント
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×Cafe

２

B O O K  &  C a f é  ス タ イ ル の 提 案

ひ と 呼 吸 お け る 居 心 地 の 良 い 空 間 づ く り

より多くの人が書店で過ごす時間をゆっくり楽しめるように。

書籍を読みながら、選びながら。1人でも、大切な誰かとでも。

少しでも書店にいる時間が思い出深い時間になるように。

書籍×Cafe
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90
50

“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×Cafe

明 文 堂 プ ラ ン ナ ー よ り タ リ ー ズ F C 店 舗 5 店 舗  事 業 承 継 ( そ の 他 C a f é 2 店 舗 )

店舗

B O O K  &  C AF É 店 舗 数

7 0 0 坪 以 上 店 舗 の
B O O K  &  C AF É 比 率

% 3 4 店 舗 す べ て 弊 社 蔦 屋 書 店 / 明 文 堂 書 店 内 に て 展 開

※タリーズFC以外のCafé含む(全て店舗内併設とする)

/ 5 3

(2026年4月)

約
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×EVENT

３ 書籍×EVENT

買 い 物 だ け で は な く 『 ま た 行 き た い 』

を つ く る た め の つ な が り づ く り

より多くの人が働きやすく、過ごしやすい空間を提供する「SHARE LOUNGE」の

運営や、店舗のリソースを活用して地域の方々が集える様な場づくりにも積極的

にチャレンジしています。
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より多くの人が働きやすく、過ごしやすい空間を提供する「SHARE LOUNGE」

80種類以上のドリンク・フードが食べ飲み放題で、

勉強や仕事はもちろん、雑誌や書籍やゲームなど自由に過ごせる場所です。

毎月地域コミュニティと連携したイベントを多数展開。

人口減少が進みリモートワークもまだまだ定着しない地方都市ならではの、

集い、つながりを育むことができる場所としての事業展開です。

買 い 物 だ け で は な く 『 ま た 行 き た い 』 を つ く る た め の つ な が り づ く り

地域コミュニティを育むコワーキングスペース『SHARE LOUNGE 』

３ 書籍×EVENT

トークショーをはじめとした毎月開催されるバラエティに富んだイベント

日常使いからコミュニティの場としても機能

“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×EVENT
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３ 書籍×EVENT 買 い 物 だ け で は な く 『 ま た 行 き た い 』 を つ く る た め の つ な が り づ く り

店舗のリソースを活かしたシーズン毎のイベント企画（ex.蔦屋書店 新潟万代）

蔦屋の朝市 子ども夏祭り

開店前の駐車場スペースを活用し朝市を定期
開催。地元グルメや体験コンテンツを用意。
毎回400-500名が来場

こちらも駐車場スペースを一部活用し、
親子で遊べる夏の子供向け企画を定期開催。

地元の良いもの
を

キュレーション

買い物以外
の

目的地化

空いてるスペースでコンテンツ化

新たな集客の手法に

“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化：書籍×EVENT



創 業 当 初 か ら 変 わ ら な い 「 書 店 」 で は な く 「 複 合 店 舗 」 の 考 え 方 （ ト ッ プ カ ル チ ャ ー の ア プ ロ ー チ ）

地 域 に 点 在 し て い た 斜 陽 産 業 業 種 を 複 合 化 し た 新 業 態 へ の 転 換

書 店 レ ン タ ル 店文 房 具 店

レ コ ー ド 店

複
合
化

k e yw o r d

喫 茶 店

複 合 化 し た お 店 は 地 域 社 会 の 中 で 多 様 な 文 化 を 発 信 す る 拠 点 に な る

ト ッ プ カ ル チ ャ ー は 地 域 の 読 書 文 化 の ひ ろ が り へ の 貢 献 を 目 指 し て お り ま す

目 指 し た の は 地 域 密 着 型 の 新 業 態 『 親 子 ３ 世 代 で 楽 し め る ” 文 化 の 遊 園 地 』
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“書籍×〇〇” 売り場づくりの強化



グループ企業との連携
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株 式 会 社 グ ラ ン セ ナ フ ッ ト ボ ー ル ク ラ ブ

国 内 最 大 級 の 施 設 完 備
9 0 0 名 が 所 属 す る ア マ チ ュ ア ク ラ ブ

年間345,000名以上が来場する国内最大級の施設
を舞台に幼児〜中学生以上まで様々な年齢層の選
手が活躍。地域一体となった人材育成が特徴で、
全国大会出場歴あり・Jリーグ選手も輩出

株 式 会 社 メ ソ ッ ト カ イ ザ ー

B O O K S  &  c a f é を 合 言 葉 に 居 心 地 よ い 空 間 を 提 供

タリーズコーヒーFC運営会社
展開している24店舗すべてが弊社蔦屋書店内にて展開
BOOK＆Caféスタイル拡大に貢献しており、
今後は単独での出店も予定している

株 式 会 社 ト ッ プ ブ ッ ク ス

若 年 層 を 中 心 と し た リ ユ ー ス 文 化 拡 大 へ の 貢 献

ゲーム機・ゲームソフトにバトルスペースも
設備したトレーディングカードおよび書籍・音
楽・映像ソフト等の新品・中古売買を主な事業
内容としており「ふるいち・古本市場トップ
ブックス」の店舗展開を行なっている

株 式 会 社 ワ ー グ ル ス タ ッ フ サ ー ビ ス

ひきこもりやうつ病・精神疾患などこころのケアが
必要な方、また高齢独居や老々介護・認知症を抱えた
方やそのご家族へ身体とこころ両面からの
サポートを提供いたします。

精 神 疾 患 ・ 認 知 症 に 特 化 し た 訪 問 看 護 ス テ ー シ ョ ン

認可保育園
レストラン
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グループ企業：トップブックス（ふるいち：ゲーム/トレカFC事業）

17.8 億円売 上 高

前 年 同 期 比
売 上 高 136.1 %

店 舗 数 30 店 舗

(収益認識基準適用前)

2 0 2 6 年 1 0 月 期 ２ Q

中 間 決 算 過 去 最 高 売 上 高 達 成



111.9
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グループ企業：メソッドカイザー（タリーズコーヒーFC事業）

6.5 億円売 上 高

前 年 同 期 比
売 上 高 %

店 舗 数
店 舗24

2 0 2 6 年 1 0 月 期 ２ Q

中 間 決 算 過 去 最 高 売 上 高 達 成

※明文堂プランナーより事業承継したタリーズFC5店舗は含んでおりません。(新会社株式会社明文堂の事業の一部のため)
含んだ場合の店舗数は29店舗となります。
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グループ企業：ワーグルスタッフサービス(訪問看護事業)

6
ス テ ー シ ョ ン 数

22,000 件～

年 間 訪 問 件 数

2 0 2 6 年 1 0 月 期 ２ Q
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グループ企業：スポーツ関連事業(グランセナフットボールクラブ)

900 名現 役 生 徒 数  約

小 学 生 ～ 中 学 生 が 中 心

名卒 業 生  約

子 供 た ち が サ ッ カ ー を 通 し て 最 高 の 環 境 で 夢 を 見 ら れ る よ う に

ス タ ジ アム 年 間 来 場 者 数

345,000 名

1,800

2 0 2 6 年 1 0 月 期 ２ Q
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グループ企業：スポーツ関連事業(グランセナフットボールクラブ)

●観覧席
ピッチサイト ４４０名
フットサルコート ５０名

●全ナイター設備完備

その他
●更衣室４室、シャワールーム×11 
●ミーティングルーム（30名）
●フィットネスルーム
●レストルーム、レストラン
●監督、コーチルーム
●サッカーミュージアム

国内最大級かつ唯一の環境整備

●敷地面積 ３３,０００㎡（１０,０００坪）
●フルコートピッチ

２面（１０５ｍ × ６８ｍ）
人口芝（ゴムチップ入のロングパイル）

●フットサルコート
屋根付２面、屋外１面（３６ｍ × １８ｍ）
人工芝（ゴムチップ入のロングパイル）

クラブハウス

200台 完備

駐車場

レストラン

コートレンタル 認可保育園

付帯サービス

子供も大人も楽しめる
スポーツを超えた地域の憩いの場

NPO活動
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【 グ ル ー プ 企 業 】 グ ラ ン セ ナ フ ッ ト ボ ー ル ク ラ ブ

G A L L E R Y
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グループ企業：スポーツ関連事業(グランセナフットボールクラブ)

【自由研究イベント】【職業体験イベント】

憧れの選手と一緒にプレーするという子供達にとって唯一無二の経験

【プロ選手を招致したスクール】

お店を貸し切ったファミリーセール開催

【蔦屋書店事業との連携】
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新規事業について
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アミューズメント事業

導入店舗数：18店舗(2026年5月31日時点)

サイズ ：20坪程度

導入予定数：12店舗追加予定(合計30店舗予定)

✓ 人気キャラクターのアミューズメントが多い

✓ 新規顧客＋リピート率UP期待

✓ 月2店舗平均で店舗数拡大予定

【導入店舗数推移】

TOPICS

2025.11 2025.12 2026.1 2026.2 2026.3 2026.4 2026.5 2026.6 2026.7 2026.8 2026.9 2026.10

18店舗

30店舗

5店舗
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買取大吉FC事業

✓ 初月から営業利益黒字

✓ 投資回収も想定よりも大幅に前倒し予定

✓ 成約率65％以上と高い水準で推移

✓ 今後、月2店舗ペースでの出店を検討(期末合計8店舗予定)

TOPICS
店舗名 ：買取大吉 MORIOKA TSUTAYA店

OPEN日 ：2025年11月20日(木)

店舗サイズ：15坪

店舗名 ：買取大吉 蔦屋書店小出店

OPEN日 ：2026年4月20日(月)

店舗サイズ：14坪

店舗名 ：買取大吉 蔦屋書店佐渡佐和田店

OPEN日 ：2026年6月10日(水)

店舗サイズ：10坪

店舗名 ：買取大吉 明文堂書店小松ツリーズ

OPEN日 ：2026年6月30日(火)予定

店舗サイズ：20坪
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文具雑貨卸事業

今 井 書 店 へ の 卸 取 引 の 開 始

（ 島 根 ・ 鳥 取 ）
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店舗運営オペレーションの再構築
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□ 各 店 舗 の オ ペ レ ー シ ョ ン を 1 つ 1 つ 棚 卸 を 実 施

セルフレジ稼働率

85 %以上

コミックのシュリンクをなくす
（資源の無駄も含む )

稼 働 時 間 の 大 幅 削 減

20,000 時間

リアル店舗であることの存在意義として
新たに生まれた時間を”お客様とのコミュニケーション”に充てる目的

□ 服 装 の 自 由 化 全 店 実 施 中

□ 今 ま で 当 た り 前 で あ っ た 業 務 が 、
本 当 に お 客 様 に と っ て 本 当 に 必 要 な の か を 再 度 検 討

店舗運営オペレーションの再構築



創 業 当 初 か ら 変 わ ら な い 「 書 店 」 で は な く 「 複 合 店 舗 」 の 考 え 方 （ ト ッ プ カ ル チ ャ ー の ア プ ロ ー チ ）

地 域 に 点 在 し て い た 斜 陽 産 業 業 種 を 複 合 化 し た 新 業 態 へ の 転 換

書 店 レ ン タ ル 店文 房 具 店

レ コ ー ド 店

複
合
化

k e yw o r d

喫 茶 店

複 合 化 し た お 店 は 地 域 社 会 の 中 で 多 様 な 文 化 を 発 信 す る 拠 点 に な る

ト ッ プ カ ル チ ャ ー は 地 域 の 読 書 文 化 の ひ ろ が り へ の 貢 献 を 目 指 し て お り ま す

目 指 し た の は 地 域 密 着 型 の 新 業 態 『 親 子 ３ 世 代 で 楽 し め る ” 文 化 の 遊 園 地 』
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複合店舗としての取り組み



読書文化をひろげる

71

持続可能な書店

VISION

づ く り を 通 し て

改 め て こ と

目指す未来(中期経営計画 方針) （2024年10月期～2026年10月期）

APPROACH

安定した運営を継続する、

収益性の高い書店をつくること
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SDGs達成に向けたグループのESG活動
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将来見通しに関する注意事項と会計監査について

本発表において提供される資料ならびに情報は、投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、
売買の勧誘を目的としたものではありません。

本資料におきましては、いわゆる「見通し情報」を含みます。これらは現在における見込み、予測及びリ
スクを伴う想定に基づくものであり、実質的にこれらの記述とは異なる結果を招きうる不確実性を含んで
おります。それらリスクや不確実性には、経済動向や個人消費、市場概況、税制や諸制度などが含まれま
す。今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、当社は、本資料に含まれる「見通し情
報」の更新・修正を行う義務を負うものではありません。

また、本資料内には会計監査人の監査を経ていない財務情報も含まれており、その内容の正確性を完全に
保証するものではありません。
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3. Appendix
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会社概要

商 号

設 立

事 業 内 容

資 本 金

上 場 取 引 所

証 券 コ ー ド

連 結 従 業 員 数

役 員

連 結 子 会 社

株式会社トップカルチャー

1986年12月

書籍・文具・雑貨の販売、音楽・映像ソフトレンタル等を行う
大型複合店舗「蔦屋書店」の運営

100百万円 2026年4月末

東京証券取引所 スタンダード

7640

245名(他臨時雇用:1,367名) 2026年4月末

取締役会長：清水 秀雄 
代表取締役社長：清水 大輔
他常勤取締役 2名・社外取締役  3名
監査役会設置会社：常勤1名・社外監査役2名）

株式会社グランセナフットボールクラブ
株式会社ワーグルスタッフサービス
株式会社トップブックス
株式会社メソッドカイザー
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会社概要｜事業展開について

蔦 屋 書 店 事 業 カ フ ェ 事 業
ゲ ー ム ・ ト レ カ

販 売 事 業

MAKE

LIFEVALUE.
多様化したニーズに沿ってあらゆる世代の”ライフスタイル”を提案します。

グループ企業のそれぞれの強みを活かした新たな経済圏の創出と、

サービス連携を行うことで”ライフバリュー”までを提供します。

T O P C U LT U R E  G R O U P

ライフスタイル提案を行う
複合店舗展開

地域社会に根ざした
コミュニティCafé提案

若年層中心
リユースライフの提案

訪 問 看 護 事 業 ス ポ ー ツ 関 連 事 業

スポーツを通した
子どものライフワーク提案

ミドル/シニア層中心
身体とこころのケア

53 店舗 29 店舗 30 店舗

900 人生徒数22,000 件/年訪問数

グループビジョン

2026年4月末時点



2026年10月期 出店計画

事業名
(蔦屋書店/
TSUTAYA)

(DAISO)
BANDAI

ガシャポン (ふるいち) (タリーズ) (スポーツ関連事業)
(訪問看護事業)

合計

2026年10月期２Q 53 3 22 30 29 7 144

(出店) 0 0 0 +5 0 +1 +6

(閉店) ▲3 0 ▲1 ▲1 0 0 ▲5

2026年10月期末 50 3 21 34 29 8 145

蔦屋書店事業
ゲーム/

トレカ事業 飲食事業 その他事業

TOPCULTURE Inc. All RIGHTS RESERVED 77

✓ 蔦 屋 書 店 3 店 舗 閉 店 予 定 ( 2 0 2 6 年 5 月 1 店 舗 、 6 月 1 店 舗 閉 店 済 み )

✓ ふ る い ち 合 計 5 店 舗 O P E N 予 定
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